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Hallbarhetsrapport

INLEDNING

Om hdllbarhetsrapporten
Hallbarhetsrapporten omfattar Helsing-
borgshems AB:s rapportering av héllbar-
het enligt Arsredovisningslagen 6 kap.

De hallbarhetsfréigor som vi redovisar i
denna rapport baseras pé de vasentlig-
hets- och riskanalyser som vi har gjort.

Hallbarhetsrapporten har tagits fram
av medarbetare som &r ansvariga for
de omréden som redovisas i rapporten.
Magnus Jonsson, ekonomichef, &r
ansvarig for héllbarhetsrapporten.

Foretagspresentation
Helsingborgshem AB &r eft allmdannyttigt
bostadsbolag, helégt av Helsingborgs
stad. Helsingborgshem ska bidra fill en
fungerande bostadsmarknad inom
kommunen genom afft férvéirva, bebygga,
férvalta, avyttra och ombilda fastigheter
samt utveckla atffraktiva bostéder och
stadsdelar.

Vi verkar pé& bostadsmarknaden och
fastighetsmarknaden i Helsingborg ddr
vi &ven har vart huvudkontor.

Ar 2022 omsatte vi 1106 miljioner kronor.
Helsingborgshem har 257 anstallida.
Organisationen bestod under éret av
vd, &tta omrédesteam, tre support-
avdelningar, sju stédfunktioner dér
bland annat ekonomi och HR ingar,
samtf avdelningarna fastighetsutveckling
och afférs- och verksamhetsutveckling.
Helsingborgshem &r en I&ngsiktig aktoér
med visionen att géra Helsingborg fill
en attraktiv stad att leva och bo i fér en
mangfald av mdanniskor. Vi tar darfér en
aktiv roll i att utveckla ett héllbart sam-
halle utifréin ett ekologiskt, socialt och
ekonomiskt perspektiv.

Agaruppdrag och afférsmodell
Helsingborgshem grundades 1946
med uppdrag att “uppfdra, hyra ut och
forvalta bostadshus”. Idag har vi ett
breddat fokus att bidra till utvecklingen
av Helsingborg mot stadens vision
2035. Stadens dgardirektiv har gett oss
vart specifika uppdrag att bidra till att
uppfylla visionen den skapande,
pulserande, globala, balanserade
staden. Helsingborgshems uppdrag

ar att medverka till att Helsingborg &r

en langsiktigt hallbar och attraktiv stad
atft leva och bo i fér en méngfald av
mdanniskor. Bolaget ska fa ett aktivt
samhdllsansvar med fokus pé I&ngsiktig
utveckling av stadens aftraktivitet.

* Affarsidé
Helsingborgshem erbjuder en varia-
tion av bosté&der f&r m&nniskor som
vill leva och verka i Helsingborg.
Tillsammans ar vi aktiva, Idngsiktiga
och tar samhdallsansvar.

Affdrsmodell

| var afférsmodell fungerar férmdégan
att hoja attraktiviteten i véira olika
stadsdelar som en hdvsténg. Den ar
darfér helt avgérande fér att hdja
fastighetsvardet och péverkar béde
kundndjdhet och samhdllsnytta.

Vardegrund

Var vardegrund “vi végar, vi utvecklar,
vi bryr oss” @r basen fér hur vi agerar

i var vardag gentemot véra kunder,
samarbetspartners och kollegor.
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HALLBARHETSRAPPORT

Styrdokument som stod

for hallbarhetsarbetet

Hallbarhetsarbetet pé& Helsingborgshem
styrs av lagstiftning, &gardirektiv och
bolagets afférsplan. Hallbarhetsfrdgorna
ar en féretagsdvergripande angelégen-
het, styrelsen beslutar om afférsplanen.

Hallbarhetsaktiviteterna planeras i linjen
och vi foljer upp héllbarhetsarbetet i
hallbarhetsrapporten som dr en del

av &rsredovisningen.

Hallbarhetsarbetet styrs éven av bolagets
arliga verksamhetsplan samt av olika
styrdokument som policys, riktlinjer,
instruktioner och rutiner. Har redovisar

vi vésentliga styrdokument inom haill-
barhetsomrédet. Styrdokumenten f6ljs
upp vid behov eller vid férutbestédmda
fillf&llen. Helsingborgshems styrelse fast-
staller samtliga policys varje ér.

KLIMAT- OCH MILJOSTRATEGI

Klimat- och miljéfrégorna péverkar
bolagets verksamhet i allt stérre om-
fattning. Helsingborgs stad har blivit
anfagen som en av EU:s mission cities
med mdlet att né klimatneutralitet 2030.
Helsingborgshem pdbdriade ddrfér under
2022 att arbetet med afft fa fram en klimart-
och miljéstrategi fér hela féretaget.
Strafegin ska ge bolaget en tydlig
uppfattning om sitt nuléige och vilka
utmaningar som vi stér infor. Strategin
ska dven hjdlpa bolaget att prioritera
satsningar och l&gga fast bolagets
ambitionsnivé inom véra olika miljé- och
klimatrelaterade omréden. Mélsattningen
Ar att strategin ska beslutas i slutet av 2023.

UTHYRNINGSPOLICY
Helsingborgshems uthyrningspolicy styr
bolagets uthyrningsverksamhet. Den

reglerar hur vi férmedlar ldgenheter och
vilka krav vi stéller for att man ska f& hyra
en ldgenhet hos oss. Policyn anger aft
den som séker ldgenhet ska ha en god-
tagbar inkomst i férhéllande fill hyran:
den disponibla inkomsten ska vara
minst dubbelt s& stor som mdénads-
hyran. Som inkomst ré&knas 16n av
anstdlining, pension och sjukpenning
men vi réknar ocksé in vissa bidrag och
férsékringar som exempelvis bostads-
bidrag, barnbidrag, CSN, foréldrapenning
och aktivitetsers&ittning.

Mal

Mdlet med uthyrningspolicyn &r att
sékerstdlla en réttvis och transparent
uthyrning ddr alla som uppfyller uthyr
ningspolicyns grundkrav har samma
rétt att séka och fé bostad inom
Helsingborgshems besténd. Bostads-
behov for hushall med sdrskilda stod-
behov tillgodoses i samarbete med
Helsingborg stad genom sérskilt avial.

Tillimpning

Under 2022 har 1519 hyresgd&ster, som
prévats mot géllande policy, flyttat in
hos oss (exklusive korttidsuthyrning,
direktbyte, studenter och Helsingborgs-
hems inferna projekt). Utéver det har
267 studenter flyttat in i véra student-
ldgenheter.

Effekt

Vi kontrollerar efterlevnaden av uthyr-
ningspolicyn genom stickprov och
uppféljining av eventuella tips om
oegentligheter. De uppféljningar vi har
gjort under 2022 indikerar atft uthyrnings-
policyn fillémpats som avsett.

STYRDOKUMENT INOM
PERSONALOMRADET

Helsingborgshem dr ett varderingsstyrt
bolag. Starkt av var vision, strévar vi efter
en medarbetarkultur som bygger p& véra
varderingar, samt andra styrande doku-
ment inom personalomrédet som bidrar
fill en trygg och utvecklande arbetsplats.

Mal

Vi strévar efter att vara en attraktiv
arbetsgivare med hégt medarbetar-
engagemang. Vi verkar fér en god
arbetsmiljé, likabehandling samt motver-
kande av oegentligheter och korruption.
Vi arbetar ocksé for att sténdigt utveckla
organisation, kompetens och arbetssaift
efter omvéridens krav och férvantningar.
Genom detta sdkerstéller vi en effektiv
organisation som levererar till véra kunder
och ddr medarbetares kompetens till-
varatas och utvecklas utifrén bolagets
verksamhet och behov. Genom trivsel
och hoégt medarbetarengagemang pd
arbetsplatsen bidrar vi séledes till okad
kundngjdhet och I6nsamhet fér féretaget.

Tillimpning

Forutom att vi genomfér arliga medar-
betarsamtal med tydliga mél och
uppfolining av dessa, har vi fokus pé att
ha en kontinuerlig medarbetardialog
under dret. Dialogen bidrar fill tydlighet,
att skapa dmsesidigt fériroende som
ger majlighet till feedback och personlig
utveckling.

Under dret har vi fortsatt att arbeta

med haéllbar ledarutveckling, frémst
genom dialog i véra ledarforum men
Aven genom kollegialt I&rande i mindre
grupper ddér vi delar med oss och I&r av
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varandra kring olika dilemman som vi
stoter pd i vér vardag. Ett bra ledarskap
korrelerar starkt med trivsel och den
psykiska arbetsmiljon som i sig péverkar
medarbetarupplevelsen och engage-
manget positivt.

Under &ret har vi fortsatt att arbeta med
att bibehdlla de kompetenshojande
investeringar vi gjort fér att sékerstalla
eft systematiskt arbetsmiljéarbete med
fokus p& en trygg arbetsmiljo. Vi har
fortsatt med att samla medarbetare

fill Helsingborgs hérna, dér vi med regel-
bundenhet under 30 minuter, bjuder in
medarbetare frén olika delar av orga-
nisationen fér att berdftfa om och dela
med sig vad som hdnder inom verk-
samheten. Vi lyfter ocksé fram medar-
betarens eget ansvar - vi &r varandras
arbetsmiljo. En del i det systematiska
kultur- och arbetsmiljdarbetet ér att
prata om hur vi forhaller oss till varandra
och hur det péverkar trivsel och trygghet.
Genom att involvera alla medarbetare
har vi under véren implementerat vér
uppférandekod, ddr vi tydliggdr vikten
av att vi som medarbetare p& Hel-
singborgshem har eft ansvarsfullt och
professionellt forh&liningssatt i hur vi
beter oss och agerar gentemot véra
kunder och varandra. Koden kopplas fill
var vision, vérderingar, kultur samt vara
styrande dokument.

Under véren hade vi en medarbetardag
som syftade fill att férbereda oss infér
vart omréidesuppdrag under H22.

H22 gav oss pd Helsingborgshem majlig-
het att under 35 dagar stérka var foretags-
kultur, dér véra medarbetare tillsammans
stolt visade upp den stadsdelsutveckling
som skett p& Drottninghdg.

Med anledning av omvérldsidget hand-
lade héstens medarbetardag frédmst

om att f& en dkad forstéelse i det storre
perspektivet samt hur vi péverkas och
hur vi kan bidra till 6kad frygghet, 6kad
kundhéjdhet och ekonomisk IGnsamhet.

Effekt

Vi har ett fortsatt hégt medarbetar-
engagemang ddr 88 procent av véra
medarbetare valde att svara pd drets
medarbetarenkdt. Andelen ambassa-
darer ligger pé& 54 procent och &ver 88
procent k&nner sig engagerade i sitt
arbete. Sjukfrénvaron har 6kat lite under
dret fréin 3,64 procent till 4 procent, ddr
vi hade en fopp under januari och
februari med anledning av covid-19.

Vi ser att ett hdgt engagemang hos
vara medarbetare bidrar till séival goda
individuella prestationer som fill att
Helsingborgshem ses som en attraktiv
arbetsgivare. Arets I6nekartiéggning
visar inte p& négra osakliga Ioneskillnader
mellan kvinnor och maén. Detta &r etft
resultat av ett ldngsiktigt och systematiskt
arbete. Vi har &ven en jamn férdelning
mellan kvinnor och mdn pd arbetsplatsen
inklusive chefsroller. Medeldldern pd&
medarbetarna ar 45 ér.Vi har eft femton-
tal talade sprék bland personalen vilket
visar pd en méngfald i organisationen.

RIKTLINJER FOR ATT MOTVERKA
KORRUPTION

Mal

Riktlinjerna syftar fill att minska risken
for korruption, skydda bolagets medar-
betare och underl&tta i vara relationer
med leverantérer, entreprendrer och
samarbetspartners.

Tillimpning

Varje ér gdr viigenom samtiliga styrande
dokument i vara olika arbetsgrupper i
bolaget, s& dven 2022. | samband med
anstalining tar medarbetare del av
bolagets policy mot mutor och bestick-
ning. Under éret har vi dven implemen-
terat vér uppférandekod, se ovan, med
syfte att yiterligare 6ka medvetenheten
kring att hantera dagliga dilemman
kring bland annat korruption.

HALLBARHETSRAPPORT

Effekt

Vi har genom implementeringen av
uppférandekoden héjt kunskapsnivén

i korruptionsfréigorna och minskar risken
for oegentligheter. Alla medarbetare fér
ta del av dokument och utbildning samt
att information om uppférandekod och
vad som gdller &r en del av infroduktionen
i samband med anstalining. Vi har &ven en
rutin for visselblésning enligt EU-direktivet.

INKOP OCH UPPHANDLINGSPOLICY
Helsingborgshem har en beslutad
ink&ép- och upphandlingspolicy med
fillhérande riktlinjer. Anskaffning av varor,
fjéinster, byggentreprenader ska, oavsett
varde, upphandlas i enlighet med svensk
lagstiffning och grundiggande
EU-r&ttsliga principer.

Policyn beskriver stadens forhélinings-
satt inom fem omréden: strategiska
och effektiva inkop, affdrsmdéssighet,
innovation och kredtivitet, miljé- och
social h&nsyn samt ansvar och organi-
sation. Sammantaget mojliggdr dessa
omrdaden att anvénda upphandling
och ink&p som strategiska verktyg fér
aft né véra mél och ambitioner.

Vid all anskaffning bér det i mojligaste
man stdllas relevanta och matbara miljo-
krav, sociala, hélsomdéssiga och etiska
krav. Vi stdller de kraven i de upphand-
lingar ddr det &r relevant och stdller
aven andra kvalitetskrav. Helsingborgs-
hem arbetar processorienterat och de
processforbdttringar vi identifierar
implementeras I6pande.

Mal

Mdalet &r att gora sé affarsmdssiga avial
som mojligt och ta hdnsyn fill n&émnda
omréden vid upphandlingens genom-
férande. Genom detta minskas ocksé
risken for korruption och ofillétna direkt-
upphandlingar.
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Tillimpning

Inkdpspolicy och tillhérande riktlinjer antas
arligen av Helsingborgshems styrelse.
De antogs senast den 25 maj 2022.

Effekt

Féretagets afférsmdssighet och arbetet
med milj6-, sociala- och etiska krav blir
tydligare och bdattre.

FINANSREGLEMENTE
Finansreglementet faststalls av Helsing-
borgshems styrelse och anger riktlinjer
och regler f&r hur finansverksamheten

i Helsingborgshem ska bedrivas.

Bolagets finansreglemente ska héilla
sig inom ramen f&r Helsingborgs stad
beslutade finanspolicy och tillhérande
riktlinjer.

Mail

Mdilet &r att uppndé en léngsiktigt stabil
kapitalstruktur inom givna riskramar och
reglementet ska éven fungera som vag-
ledning i det dagliga arbetet fér personal.

Tilldmpning

Finansreglementet antas &rligen av
Helsingborgshems styrelse. De antogs
senast den 25 maj 2022. Den genom-

Vasentlighet och
vasentlighetsanalys

HALLBARHETSRAPPORT

sniffliga réntebindningstiden och kapital-
bindningstiden har férléngts under éret.

Effekt

Mildrade effekter av den kraftigt stigande
marknadsréntan under dret och vi har
en vdl balanserad finansportfolj vid ars-
skiftet 2022/2023 med en genomsnittlig
ranta i portfélien pé 1,83 procent, med
en genomsnittlig réntebindningstid p&
3,0 &r och en genomsnittlig kapital-
bindningstid p& 2,9 ér.

De hallbarhetsomréiden som vi har
beddmt som vésentliga aft redovisa
baserar vi pé foretagets riskanalys
och andra analyser.

Riskanalys om hdllbarhet
Helsingborgshems riskhanterings-
process borjar i en riskidentifiering

av bolagets risker dér vi samtidigt
kartladgger befintliga kontrollaktiviteter.
Nar vi identifierar risker utgar vi frén de
mal och fokusomréiden som bolaget
har. Genom en sammanvagning av
konsekvens och sannolikhet for varje
identifierad risk, f&r vi fram ett riskvarde
som ligger fill grund fér hur bolaget
vdaljer att hantera sina risker. De risker
som fér ett hogt riskvarde, samt risker
som beddms som sdarskilt viktiga att folja
upp. hanteras sedan enligt ett struktu-
rerat forfarande i var internkontrollplan.

Vi testar och utvarderar de risker som
tas med i infernkontrollplanen utifréin
befintliga kontrollaktiviteter, som vid
behov leder till en atgdrdsplan.
Ledning och styrelse beslutar om
internkontrollplanen i bérjan av aret
och den f6ljs sedan upp av revisions-
kommitté, ledningsgrupp och styrelse
under dret, de far sedan en avrappor-
tering i borjan pd ndstkommande ér.

Intressentanalys om hallbarhet

Vi skickade ut en héllbarhetsenkét
hosten 2018 till infressenter som vi iden-
fifierade som viktiga for vért hallbarhets-
abete och som vi fortfarande utgar
fréin. Mer information om héllbarhets-
enkdten finns pd helsingborgshem:se.

6vriga analyser om hdllbarhet
Analys av évriga krav och férvéntningar
samt omvarldsbevakning utgér ocksd
underlag till vésentlighetsanalysen.
Nyheter inom miljélagstiftning och
héllbarhetsnyheter fér vi kontinuerligt
genom prenumerationstjdnster.
Helsingborgshem utbyter aktivt erfaren-
heter i bygg- och fastighetssektorn
samt f&r kunskap fréin egna tester.

Resultat av vésentlighetsanalysen

De hallbarhetsfrégor som har visat sig
vara vasentliga fér Helsingborgshem att
arbeta med enligt de analyser som vi har
ndmnt ovan beskriver vi pd ndsta sida.
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HALLBARHETSRAPPORT

Intressent-
Vasentliga hallbarhetsfrégor for Helsingborgshem Riskanalys och kravanalys
EKONOMISK HALLBARHET
* aftf vi ér ett valskdtt och stabilt allmannyttigt bostadsbolag X X
* att vi héller en bra balans mellan I&ge, standard, service X
och hyresnivé
* aft vi har ett varierat utbud av bostéder och lokaler som méter X
Fastighets- behovet dver tid
portféljen *att férandrade forutsattningar/spelregler frén tex myndighet,
domstolsbeslut, politiska beslut osv pdverkar oss och stdller krav X
pd tex snabb omstdlining
* att effekten av véra investeringar blir som forvantat. Fler platser ut-
vecklas for att uppfattar som attraktiva fér nyproduktion och grunden X
I&ggs till vélifungerande, frygga och trivsamma stadsdelar
. i * att vi minimerar den skada vi skulle utséttas fér om en leverantor i
FeRiifElE ett fastighetsprojekt gér i konkurs X
* att vi har en fillfredsstéllande styrning och uppféljning X
IT och information av leverans frén fredje part
* att vi hanterar var information pé ett dndamalsenligt vis X
* aft hyresutvecklingen ger oss forutsattningar att fortsétta vara ett X
stabilt féretag
Omvdrldsekonomi * atft vi hantferar den péverkan som omvérldsekonomin har pé oss
gdllande hégre avkastningskray, réintehdjningar, héga kostnader for X
el och vatten
* att vi har en hég avtalstrohet och att vi hanterar
Avialstrohet direktupphandling korrekt x
SOCIAL HALLBARHET
Krishantering* * att sékerstdlla dndamdalsenlig kontinuitetshantering
* aft vi bidrar fill en ékad trygghet X X
Trygghet * attt vi involverar och kommunicerar med hyresgdsterna X
pd ett bra satt
PERSONAL
o m * aft arbeta aktivt f6r att motverka hot och véld som riktar sig
el el I el I mot véra anstdllda X
ANTIKORRUPTION
. * att aktivt och férebyggande arbeta fér att motverka mutor,
Oegentligheter bestickning och andra oegentligheter s
. . * att vi kontinuerligt arbetar med aft sékerstélla en fillfredsstallande
IT och information IT- och Informationss&kerhet X

Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2022
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Intressent-

Vasentliga hallbarhetsfragor fér Helsingborgshem Riskanalys och kravanalys
EKOLOGISK HALLBARHET

* gcm‘ skaffa kunskap om och minska klimatpdverkan X

fréin verksamheten

* atft undvika hélso- och miljéfarliga dmnen i material och produkter X

* att férebygga problem i inomhusmiljon for véra hyresgdster X X
Klimat och miljoé * att bibehdlla en god utomhusmiljé X

* att bidra till en héllbar avfallshantering X

* gﬁ férebyggq negativ effekt pd hyresgdsters hdlsa och valmdende X

p& grund av klimateffekter

* att mojliggoéra for hyresgdsterna att minska sin miljidpaverkan X

* Féljande risker med hogt riskvérde har Helsingborgshem identifierat som skulle kunna initiera krishantering: bristande brandskydd,
pandemi, l&ngre elavbrott, l&ngvarig férlust av kommunikationsvégar, terrorverksamhet/extremism/grov brottslighet, hérdnande
samhdlisklimat skapar fler och allvarligare incidenter i och kring véra fastigheter.

Inom omrédet ménskliga rattigheter
har riskvardet for eventuella risker infe
beddmts som hoégt varfér ingen risk
kopplat till omré&det &r med bland
vara vasentliga héllbarhetsfrégor i
tabellen ovan.
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Vara viktig

a

hallbarhetsomraden

HALLBARHETSRAPPORT

Helsinglborgshem &r en langsiktig aktor
med visionen atft géra Helsingborg till
en affraktiv stad att leva och bo i for
en mangfald av mdnniskor. Darfoér tar
vi en aktiv roll i att utveckla ett héllbart
samhdille utifrén ett ekologiskt, socialt
och ekonomiskt perspektiv. En héllbar
utveckling omfattar tre dimensioner -
den ekonomiska, den sociala och den
ekologiska. De tre &r ofta beroende

av varandra fér att kunna leda till en
l&dngsiktigt hallbar samhdlisutveckling.
Har beskriver vi i korthet vad vi har gjort

inom hallbarhetsomrédena under dret.

Dialog och delaktighet

Genom aftt lyssna pé véra hyresgdsters
behov och énskemal och samverka
med stadens férvaltningar, bolag och
andra parter utvecklar vi tillsammans
vara stadsdelar. Dialog och delaktighet
sker p& en mangd olika satt - i det dag-
liga métet med kunder, olika omréides-
fréffar och vér kundundersokning,
Kundbarometern. Sasnmantaget ger
detta viktig information som hjdlper till
aft prioritera och se till att vi goér det som
kunderna efterfrégar. | Kundbarometern
kan kunden ocksd vdlja att héva sin
anonymitet om man vill ha personlig
&terkoppling.

Under stadsméssan H22 City Expo tog
vi emot uppemot 100 000 besdkare pd
Drottninghég. Tillsammans med drott-
ninghdgsbor visade vi upp omrédet
och fick mycket positiv &terkoppling
pd& hur vi utvecklat omrédet. Ett annat
exempel ar Mitt Nérlunda dér boende
kan séka finansiering for projekt som
bidrar till och utvecklar trygghet och
trivsel p& omrédet.

EKONOMISK HALLBARHET

Vi arbetar mycket med variation och
trygghets- och trivselfrégor for att kunna
erbjuda attraktiva boendemiljoer.

Vi drinne i en period med kraftigt stigande
kostnader, samtidigt som vi har stora
investeringsbehov, frdmst inom underhdill
och ombyggnad av befintligt besténd.
Darfér blir faktorer som réinteféréndringar,
investeringsvolymer, I&nebehov och eko-
nomisk medvetenhet centrala begrepp i
den ekonomiska héllbarheten. Vi arbetar
vidare med den ekonomiska medveten-
heten och har under slutet av éret
implementerat ett nytt méluppfoljnings-
verktyg med en metodik fér tGtare
uppféljining. Vi har dven arbetat fram ett
resultatforbatiringsprogram pé 20 miljoner
fér genomférande under 2023 for att
ytterligare fokusera p& dkad ekonomisk
héllbarhet.

Flera risker &r identifierade som kan
paverka var leveransféormaga kopplat fill
vart uppdrag. Det dr fill exempel utebliven
effekt av investeringar i stadsdelsutveckling
och frygghetssatsningar samt féréindrade
forutsattningar eller spelregler som stéiller
krav pé& snabb omstdlining, exempelvis
ser vi stora prisékningar pé& entreprenad-
sidan ddr vi tvingas skjuta fram vissa
planerade é&tgdrder. Vi handlar upp
varor och tjanster for stora belopp och
utbildar vér personal kontinuerligt.

Beldningsgrad och kreditram
Helsingborgshem &r eft finansiellt stabilt
bolag med en soliditet pé& 25,3 procent
vid drsskiffet 2022/2023.Vid &rsskiftet
uppgick bolagets I&neskuld till drygt 5,1
miljarder kronor och beléningsgraden
berdknad pd bolagets marknadsvarde
fill 26,4 procent.

All uppléning sker via Helsingborg stads
internbank p& marknadsmdssiga villkor.
Helsingborgshem har en beslutad
kreditram hos Helsingborgs stad p& 8
miljarder kronor fér att ha en god finansiell
beredskap. Helsingborg stad har finan-
sieringsrisken for Helsingborgshems I&n
och kapitalbehov. Den finansiella verk-
samheten styrs av Helsingborgshems
finansreglemente.

Ranteféréindringar

Vi har pdé kort tid sett kraftiga héjningar
av styrréntan som vid ingéingen av det
gdéngna dret 1&g pd 0 procent och vid
utgdngen av 2022/2023 ligger p& 2,5
procent och fler héjningar vantas i ndrtid,
vilket leder till v&sentligt hdgre kostnader
vid ny- och refinansiering. Den storsta
delen av Helsingborgshems I&neportfolj
I6per med en fast r&inta, med en genom-
snittlig rénfebindningstid som vid arsskiftet
var 3,0 ér.

Enligt den ké&nslighetsanalys som vi

har tagit fram ékar bolagets finansiella
kostnader med cirka 15 miljoner kronor
under 2023 om rédntan gdr upp med en
procentenhet.

Investeringar i nyproduktion

och befintligt bestand

Beslutade nyproduktionsprojekt och
ombyggnadsprojekt ger ett positivt
kassafiéde ndr de &r fardigstallda och
ger eftt tillskott av attraktiva bostader i
portfélien. En riskfaktor &r férdndringar

i efterfrtgan pd nyproducerade lagen-
heter, vilket skulle kunna innebdra en
hoégre vakansgrad. Risken minskas bland
annat genom att nyproduktionens tyngd-
punkt finns i eft rimligt hyresintervall, att
beslut om sé&vdl ombyggnads- som
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nyproduktionsprojekt féregdis av en
marknadsanalys samt att vi genomfor
relativt stora marknadsféringsinsatser.

En annan riskfaktfor som vi har identi-
fierat &r aft sékerstélla att underentre-
prendrer lever upp fill sanma krav som
den kontrakterade huvudentreprendren.
Under &ret har vi fordjupat kontrollerna
kring detta och vi har dven genomfort
frepartskontroll i fem olika entreprenader.

Vi stéller dven krav p& ekonomisk sta-
bilitet i upphandlingarna. Vi fill&émpar
prestationsbaserad betalningsplan och
sékerhet av olika slag vid storre entre-
prenader for att undvika extra kostnader
om négon av véra entreprendrer even-
tuellt skulle gé i konkurs. Vi bevakar och
skannar fastighetsmarknaden I6pande
for att se dver mojliga byggrdtter, bade
inom eget besténd och ifall det gér att
férvarva byggréitter av andra akiérer.

Analys och slutsats
Byggentreprenader dr férknippade med
stora investeringsbelopp. Vér analys visar
aft vi tar hdnsyn till den ekonomiska héill-
barheten genom marknadsanalyser, val
av &tgdrder, men dven genom en lag
belé&ningsgrad i kombination med stort
I&neutrymme upp till kreditramen och
eft tydligt finansreglemente. Vi arbetar
med tatare uppfdljning och eftf resultat-
forbattringsprogram for att motverka

det massiva kostnadsuppstall som den
hoga inflationen medfér.

SOCIAL HALLBARHET
Helsingborgshems arbete med social
héllbarhet omfattar sociala férhéllanden,
respekt fér manskliga réttigheter, mot-
verkande av korruption samt personal.

Sociala forhéllanden

Social hallbarhet &r en naturlig utgéngs-
punkt i vér verksamhet utifrén Helsing-
borgshems afférsmodell. Vi tar ett aktivt
samhdllsansvar genom att bidra fill
lokalsamhdllet och verka for ett tryggare
Helsingborg.

Vi bidrar med bostéder fill stadens
bostadssociala insatser, utifréin en prognos
fré&n staden ddr vi l&mnar det antall
I&genheter som motsvarar vér marknads-
andel (35 procent). Under 2022 har vi
I&mnat 48 I&genheter, vilket &r 87 procent
av det fotala antalet [IGmnade Ibgenheter.
Vart bidrag har underlttat for personer
som av olika anledningar har svért att
komma in pé& den ordinarie bostads-
marknaden. En del av Idgenheterna

gar till Bostad forst, som gaér ut pd att
heml&sa personer erbjuds en perma-
nent bostad. Under 2022 har vi dndrat
kontraktsformen fér Bostad Férst som nu
innebdr eft kommunalt kontrakt med
majlighet fill dvertag.

Trygghetsskapande étgdrder

Vi vill skapa attraktiva och vélméende
stadsdelar. En férutséttning for det &r att
vara hyresgdster k&inner sig trygga och
frivs med sitt boende, sitt omréide och
relationen med sina grannar. D&rfér
arbetar vi l&ngsiktigt och strukturerat

i samverkan med andra aktérer f&r att
skapa trygghet och trivsel. Dagens
utveckling visar pé eft hédrdnande sam-
hallsklimat, vilket kan leda till fier och
allvarligare incidenter i och kring véra
bostadsomréden. Helsingborgshem

har darfor valt att satsa pé trygghets-
vandringar och trygghetsjour i bostads-
omradena.Trygghetsjourens personal
vandrar i utvalda omréden varje kvall
och natt mellan klockan 19:00 till 02:00.
Trygghetsjouren dr tillgéngliga via telefon
mellan méndag fill fredag klockan 16.30
1ill 08.00 och dygnet runt under helger
och réda dagar.

Trygghetsvandringar har genomforts
fillsammans med de lokala hyresgdst-
féreningarna och husombuden i samtliga
av vara bostadsomréden. Dr det finns
mojlighet ansluter polis och andra for-
eningar fill dessa trygghetsvandringar.
Resultatet av vandringarna, det vill séga
de atgdrder som behdver genomforas,
tas med i ndstkommande verksamhets-
plan fér bostadsomréidet.

HALLBARHETSRAPPORT

Under skollov, framfér allt vid jul- och
nydr, har vi dppnat upp Kulturpunkten
pd& Dalhem samt @Plantan pé
Planteringen fér atft skapa akfiviteter
&t ungdomar som bor pé omrédet.

Véra omrédesvardar arbetar med rela-
fionsskapande och trygghetsskapande
insatser under kvéllar och helger i négra
utvalda omréden. Exempel pd aktiviteter
som vi har gjort &r en kombinerad infor
mationstréff och pizzatévling pé @plantan.
Dar bjéd vi in en pizzamdstare och sam-
fidigt tog fillféllet i akt och diskuterade
vad som hdnder pé Planteringen, bland
annat onédiga kostnader som uppstéitt
fill f&ljd av vandalisering och skadeg6-
relser som skett p& omréidet samt vilka
konsekvenser och pdéverkan det har haft
for vara hyresgdster.

P& Fredriksdal och Dalhem har omréides-
vardarna skapat dialog kring frygghets-
frdgorna genom att knacka dérr hos de
boende och finnas dar fér att samtala
om trygghet, de sms:ar dagen innan fér
att berdtta att de kommer att hdlsa pd
och prata om trygghet med hyresgés-
terna. Vi har ocksé haft et kortare sam-
arbete med Anneroskolan dér omréides-
vardarna har fungerat som en extra
resurs for arskurs fyra fill sex, dar vi tydligt
har sett att vi har méjlighet aft tidigt
pdverka och skapa relation. For att bi-
behdlla Dalhems centrum som en lugn
plats har omrédesvardarna ndrvarat vid
skolans mailtider.

Omradesvardarna har frédmst skapat
relationer med ungdomar for aft skapa
fillit och fértroende. Genom att vara
goda férebilder kan vi visa aft det finns
alternativ till brottslighet och férhindra
nyrekrytering fill kriminalitet. Fokus har
fidigare legat pé& 17 till 20-&ringar dar
vi tydligt ser ett gott resultat ddr flera
ungdomar har kommit ut i arbete och,
eller, studier och tagit kérkort. Vi har &ven
ett pdgdende samarbete med MBU,
mdanniskan bakom uniformen, dér véra
omradesvardar deltar i akfiviteterna.
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For att férebygga destruktiva beteenden
och skapa respekt for bléljuspersonal
anordnade vi ett studiebesok pé
Brandorama. Vi hade med oss sjutton
ungdomar fréin Dalhem, Drottninghdg
och Fredriksdal. Ungdomarna fick tr&ffa
brandmdén som berdttade om sitt arbete
och konsekvenser av olika handlingar.
Ungdomarna fick dessutom prova brand-
mdannens utrustning och redskap samt
rédda en docka i en mérk lagerlokal.

Vara trygghetsvardar har under éret
aktiverat dldre hyresgdster med hembesok
inklusive brandvarnarkontroller i samtliga
184 Idgenheter som de besdkte.

Vi har fortsatt vért samarbete med Driv-
Kraft, mentorer f&r ensamma seniorer
p& Dalhem, och planerar att borja pd
Drottninghdg ndsta dr.

For att gbra Helsingborgshems bostads-
omraden tryggare trygghetscertifierar vi
vara fastigheter om majoriteten av hyres-
gdasterna vill det. Trygghetscertifiering
innebdr bland annat férb&ttrad belysning
och elektroniska I&ssystem, vilket minskar
risken fér att obehdériga kommer in i
fastigheterna. Atgérderna genomfdrs
férst nér majoriteten av hyresgdsterna
har fackat ja och innebdr en hyreshdjning
pd& ungefdr 250 kronor per ménad och
I&genhet. Har vi har lagt en stor vikt vid
dialog och samtal kring frygghet.

Vi har nu &ver 4500 trygghetscertifierade
|&dgenheter i sjutfon stadsdelar. Trygghets-
certfieringen fortsatte under éret pé&
Elineberg, Drottninghdg och Fredriksdal.
Ett tillskott p& 500 Iédgenheter. Just nu

har vi tre fastigheter dar vi nétt majoritet
av godk&nnande som vi kommer att
genomféra under 2023.

Vi har arbetat systematiskt mot oriktiga
hyresférhéllanden sedan 2017. Under
2022 fristélides 94 I&genheter som varit
felaktigt uthyrda och som I&mnades
over fill var bostadskd. Vi har tvé medar-
betare som utreder oriktiga hyresforhél-
landen och fortsétter arbetet mot att

stévja falska intyg, olovlig andrahands-
uthyrning och felaktig folkbokféring. Att
fristalla felaktigt uthyrda Idgenheter hjél-
per oss aft 6ka tryggheten i trapphuset
och bidrar fill en ré&ttvis bostadsmarknad.

Arbetet med aft n& ut med budskapet
kring Vaga bry dig har fortsatt &ven
under 2022.Véga bry dig handlar om
att visa omtanke och uppmuntra grannar
tatt agera om man &r orolig fér att en
granne far illa. Det handlar om att visa
civikurage dér man bor. Under 2022 har
vi fortsatt att informera om Vaga bry dig,
bland annat via sociala medier och pd
véra omrédesdagar.

Vi har I6pande dialog med vér dgare,
Helsingborgs stad, som ligger i framkant
ndr det gdller det brottsférebyggande
arbetet. Vi samarbetar med stad och
polis i samordningsfunktionen Effektiv
samordning for frygghet (EST). Vi har
dven samarbete med tankesmedjan
och stiftelsen Tryggare Sverige.
Samverkansformen kallas for Idéburet
Offentligt Partnerskap (IOP) och innebdr
en unik méjlighet fér offentliga och idé-
burna aktérer att métas och samarbeta
kring viktiga samhdllisfrégor. Vi har en
inarbetad rutin fér stérningsdrenden
och informerar och utbildar bé&de ny-
anstdllda som tidigare anstalld personal
i stkerhetsfrégor frémst inriktat mot fysisk
och personell skerhet.

Arbetsmarknadsinsatser och
sociala aktiviteter

For att bidra till en attraktiv stad, dér
minskade sociala klyftor ér en viktig del,
bidrar Helsingborgshem bland annat
med arbetsmarknadssatsningar.
Helsingborgshem ingér i Rekrytera som
ar en arbetsmarknadsinsats i nordéstra
Helsingborg. Rekrytera har funnits som
projekt sedan 2016.Ar 2022 avslutades
Rekrytera i projekiform och &r nu en del
av Helsingborgshems och arbetsmark-
nadsforvaltningens ordinarie verksamhet
for att frédmja arbete, studier och egen
férsérjning.

HALLBARHETSRAPPORT

Helsingborgshem arbetar &ven aktivt
med social hdnsyn vid upphandling.

P& s& saitt kan vi mojliggéra vagar in

pd arbetsmarknaden for arbetssdkande
hyresgdster. Véra leverantérer kan
exempelvis erbjuda praktik som kan
leda till arbete. Varje sommar tar vi emot
ungdomar mellan 16 och 19 ér pd tre
veckors sommmarpraktik via Helsingborgs
stad. Sommarpraktiken ér ett séitt for
ungdomar fréin Helsinglborgshems
omraden att f& en forsta kontakt med
arbetsmarknaden. Sedan 2019 &teran-
staller vi ett antal ungdomar frén foregd-
ende sommar, for att jobba langsiktigt
och stérka kompetensférsérjningen.

Foérutom aftt stétta arbetssdkande hyres-
gaster till arbete bistar vi ven flera lokala
foreningar i véra bostadsomréden. Under
aret har vi samarbetat med béde idrotts-
féreningar och féreningar som inriktar
sig pd trygghetsskapande atgdarder, fill
exempel nattvandring samt idrotts- och
kulturakftiviteter, fér att barn och unga
ska f& en mer meningsfull fritid. Nedan
foljer eft axplock av vad vi bidragit till
under dret.

Den 1 september slog vi officiellt upp
portarna p& @Séder pé Hakan Lundbergs
gata 17, fillsammans med projektet
Omtanke Helsingborg och Inva-Sam,
invandrarféreningarnas samorganisation.
Ho&sten har varit uppstartsperiod dér vi
har testat olika aktiviteter och evenemang
utifréin véra hyresgdsters och invénares
onskemal. | samband med hyresgdist-
dialogen som genomférdes mellan

2021 och 2022, d&r vi tréffade mer dn
halften av alla hushall i fastigheten, fick
vi ménga goda férslag och idéer fréin
bdde vuxna och barn - och négra av
dem har festats. Vissa aktiviteter har varit
vélbesdkta, exempelvis pratcaféet som
Omtanke Helsingborg drivit pé torsdagar
klockan 12:00 fill 19:00. Det har resulterat
i att pratcaféet dven har 6ppet [6rdagar
med hjdlp av deltagare. | snitt har vi haft
ungefér 100 till 130 besdkare varje vecka
under hosten.
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Séderdagen dr ett nytt evenemang

som hade premidr i maj 2022.
Ndaringslivet, féreningar och staden bjéd
in hela Helsingborg fér aft uppleva stads-
delen med smaker fréin hela varlden,
prova-pdé-aktiviteter, musik, dans, tips-
rundor, stadsvandring med mera.

P& Planteringen har vi tillsammans med
fre av stadens férvaltningar eft partnerskap
med R&dda Barnen fér aft aktivera ung-
domar i &ldrarna 16 till 25 &r och ge dem
forutsattningar till egen férsérjning.
Arbetet utgér ifrén vér kombinerade motes-
plats och co-working kontor @Plantan.
Malgruppen har utdkats och omfattar
numera dven yngre barn fér att maximera
effekten av det férebyggande arbetet.

@Plantan &r en fortsatt uppskattad
matesplats ddr vi erbjuder allt ifréin den
veckovisa grannfikan till hdlsoevents,
féraldrastédskurser, bakning och mat-
lagning. Personal fr&in @Plantan samt
ungdomsrédet pd& Planteringen arrang-
erade Plantandagen, eft av de mest
populdra omrédeseventen i vart besténd.

SdallBo, vért mycket uppmdarksammade
sdliskapsboende dér gamla och unga
bor ihop och umgds minst ett par timmar
i veckan, har implementerats efter en
lyckad projekfperiod. Den unika satsningen
pd& att férebygga ensamhet och bidra
fill infegration har, utéver aft stérka vért
varumdarke och bidra till social héllbarhet,
Aven skapat férutséitningar fér foppresultat
gdllande kundndéjdhet och trygghet.

Under de senaste &ren har Kulturhotellet
i samarbete med Helsingborgshem och
IdéA Drottninghdg utsmyckat konstplanket
p& Drottininghdg tillsammans med boende,
elever och verksamma aktorer pd omrédet.
Infér H22 fortsatte vi fraditionen dé ett fem-
tontal invéinare inspirerats och inspirerat
konstndren Timothy Avery med sina
feckningar och idéer.Teckningarna och
idéerna lag fill grund fér konstplankets
nya motiv som presenterades i samband
med H22.

Andamalsenlig krishantering
Genom en organiserad krisberedskap,
kontinuitets- och krisplan férséker
Helsingborgshem férebygga att kriser
alls intréffar. Om de anddé intraffar &r

vart maél att minimera skadeverkningarna.

Krisarbetet under pandemin har l&rt
oss mycket och givit oss vardefulla
erfarenheter. Krisledningen fortsétter
att vidareutbilda sig kontinuerligt fér
att kunna hantera framtida kriser.

Mdanskliga rattigheter

Under aret har vi arbetat vidare med
bolagets nolltolerans mot hot och véld
mot vara medarbetare. Uthbildning sker i
samband med infroduktion av nyan-
stéllda samt kontinuerlig utbildning for
vara chefer och medarbetare.

Bolaget har en uppférandekod

samt en riktlinje mot trakasserier och
kr&nkande sarbehandling som finns
fillgénglig for alla medarbetare pd&
infran&tet. Nya medarbetare informeras
om denna i samband med sin infro-
duktion. Eventuell férekomst av trakas-
serier eller diskriminering hanteras av
HR i samarbete med ansvarig chef, och
foljs upp i arbetsmiljokommittén.

Analys och slutsats

Slutsatsen och analysen &r att Helsing-
borgshem arbetar aktivi med social
hallbarhet och att fokus &r trygga och

HALLBARHETSRAPPORT

nojda kunder och medarbetare. Inom
ramen for vart arbete med internkontroll
har vi har planerat och vidtagit olika
atgdrder och aktiviteter for att f& positiva
effekter pd& den sociala héllbarheten.

EKOLOGISK HALLBARHET

Helsingborgshems miljdarbete handlar
bé&de om hur vi kan férbdattra verksam-
hetens miljopdverkan och hur vi kan
majliggdra for hyresgdsterna att géra
hallbara val.

Skaffa kunskap om och minska
klimatpdverkan frén verksamheten

Klimatpdaverkan frén

vara fastigheter

El- och uppvarmningsenergi fill fastig-
heterna stér fér merparten av Helsing-
borgshems k&nda véxthusgasutslépp
och &r darfor en viktig klimatfréga for
0ss. Byggprojekt bidrar ocksa till en
tydlig del av véra totala utslépp, frimst
genom produktion och fransport av
byggmaterial.

Ar 2022 startade implementeringen av
vér nya energistrategi. Vi tillsatte en fokus-
grupp fér att hitta energieffektiviserande
atgdarder och de kraftigt héjda energi-
priserna gav ett dnnu starkare incitament
fill det arbetet. Vér energistrategi visar

pa& vikten av aft tillféra fornybar el och
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under &ret beslutade vér styrelse om

en stor 6kning av solceller pd véra tak.
Under tre &r ska vi investera i cirka 10 000
kvadratmeter solceller.

Var fiarrvérmeanvandning har minskat.
Det &r dels en foljd av att 2022 var ett
vadermdssigt mildare &r &n 2021, dels
en effekt av genomférda projekt. Vi har
genomfdrt storre renoveringar av fler-
bostadshus dér energieffektivisering

har varit en viktig del. Vi har &ven fillfért
nyproduktion med bdttre energiprestanda
an vart fastighetsbesténds genomsnitt.

Var totala elanvéndning har minskart.
Under 2022 installerade vi fler solceller och
vi bkade bdde var totala solelproduktion
och méngden solel vi sjélva anvander.
Det har bidragit fill att vi minskade
mdangden kopt el. Vi har ocksé genom-
fort elenergieffektiviserande &tgdrder
och gjort medvetna val vid inférande av
ny teknik. Till exempel fog vi ett nytt fast-
ighetsbatteri i drift under bdrjan av 2022.
Nu har vi tre batterier som vi testar f&r att
|&ra oss mer om.

Omraknat till klimatpdverkan har vér
minskade energianvéndning ocksé
inneburit minskade véxthusgasutsidpp,
sévdl fotalt som per kvadratmeter.

De verkliga utsl@ppen fréin fidrrvérme-
produktionen dar dock svara for
Helsingborgshem att péverka eftersom
det varierar med vad som styr kraft-
varmeverkens produktion.

Vi har haft stort fokus pé klimatpéverkan
fr&in byggprojekt. Nyproduktionsprojektet
Kungsérnen pé Hogasten var den forsta
upphandlingen vi genomférde med
klimatkrav. Projektet redovisade ett
mycket gott resultat 2022 med en klimart-
pdverkan som var ndra hdlften sé
mycket som medelvdrdet i Boverkets
referensrapport. Vér metod att ge entre-
prendren incitament och stor frinet i val
av material och metoder som ger lagre
klimatpdéverkan blev ett mycket lyckat
initiativ. Vi vidareutvecklade detta séit

att stélla klimatkrav vid upphandlingen
av projekfet Palsj® Ang som startades
2022 och pé&gdr under 2023.

Vi deltog ocksé i tvé externa byggnads-
relaterade miljéprojekt. Det ena &r KTRK
ROT (Klimatkrav Till Rimlig Kostnad fér
Renovering, Ombyggnad ochTillbyggnad),
ett nationellt projekt som tog fram en
vagledning fér klimatkrav. Det andra &r
EU-projektet ReCreate som ska utveckla
|6sningar for att éterbruka betong-
element. Som en del i ReCreate uppfdrde
vi en testbyggnad av demonterade
betongelement.

Under stadsmdssan H22 tog vi emot
studiebesdk och holl presentationer om
klimatkrav och &terbruk i byggprojekt,
bd&de om det vi genomfort p& egen
hand och det vi gjort i externa projekt
sésom ReCreate. Vi fick mycket positiva
reaktioner frain besdkarna pd dessa
events som framst var fréin bygg- och
fastighetsbranschen.

Klimatpdverkan frdn

vart resande

Hur vi reser i tfjdnsten och hur vi anvénder
vara fordon utgér en mycket liten andel
av vara fotala utslépp. Det &r andd ar
viktigt att vi joblbar med fr&gan for att
vara frovardiga kravstdllare och inspirera
andra. Resandet med flyg och té&g har
okat négot men &r inte uppe i samma
volym som innan coronapandemin.

For transporter i nGromréidet anvander vi
frémst vérra egna elbilspooler vilket har
gett stor effekt p& anvéndning av egen
bil i tjdnsten, som numera &r mycket I&g.
Vara produktionsfordon stér fér den storsta
delen av var drivmedelsanvéndning.
Produktionsfordonen anvands frimst

av personal som behdver vara ute i
bostadsomrédena, vilket ar en forutséit-
ning for att var verksamhet ska fungera.

| produktionsfordonen anvénds huvud-
sakligen biogas och HVO100 men éven
smd volymer bensin och diesel. Bensinen
behdvs som start-bransle till véra gasbilar
och dieseln behovs vintertid till kupévar-
marna i véra l&tta elbilar av golfbilstyp.

HALLBARHETSRAPPORT

Undvika hélso- och miljéfarliga
amnen samt arbeta fér en god
inomhusmiljé

Vi arbetar systematisk ur ett miljé- och
arbetsmiljéperspektiv med de kemikalier
som var personal anvander for drift och
underhdll av véra fastigheter. Utéver det
staller vi dven kemikaliekrav i véra upp-
handlingar. Att véra hyresgdster har en
bra inomhusmiljé ér en férutséittning fér
att de ska frivas i sina bostéder. Inkomna
arenden har hanterats I6pande under
aret enligt rutin. Under 2022 har vi dven
sett dver vara rutiner kopplat till det
forebyggande arbete som sker f&r att
minska risken for legionellatillvéxt.

Bibehdlla en god utomhusmiljoé
Vaxtlighet och vatften i véra utomhus-
miljéer ger nytta p&d ménga olika satt.
Det kan bidra till vérra hyresgdsters hdlsa,
valmé&ende och nojdhet samt minska
klimatpéverkan, skapa biologisk méng-
fald och motverka klimateffekter som
éversvamningar och varmebadljor.
Helsingborgshems tr&idgdrdssupport gor
genomtdnkta val av vaxter, bade for att
bibehdlla och ge ftillskott fill vérra utemiljéer.

Forebygga klimateffekters
paverkan pd hyresgdster
Klimateffekter som &versvémningar,
havsnivéhajning och ihdllande varme-
bdljor kan drabba bé&de hyresgdster
och fastigheter. Vi har analyserat
maojligheter och utmaningar med
klimatanpassningsinsatser och haft
dialog med staden. Detta som under-
lag till framtida strategi for vart klimart-
och miljdarbete. Vé&r omrédespersonal
genomfor étgdrder som forebygger
risken for problem vid éversvimningar i
samband med sin rondering.

Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2022
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Majliggora forbattring av
hyresgdsternas miljopdéverkan
Helsingborgshems undersdkande arbete
i frdgan om hyresgdsternas transporter
fortsatte under H22 ddr vi dppnade
upp for dialog och sékte de boendes
synpunkter och 6nskemadll. Vi fick en
tydligare bild av férutsétningarna fill
att géra hallbara transportval och vi
fick konkreta dnskemal pdé I6sningar.
Vért samverkansprojekt om laddoaser
med Oresundskraft féljdes upp. Vi ser
att anvéndningen dubblerades 2022
och att anvandningen dkat dven pd
de oaser som fréin bérjan hade &g
belédggning.

Bidra till en héllbar avfallshantering
Hanteringen av véra hyresgdsters
avfall &r en stor kostnadspost och en
viktig arbetsmiljo- och miljéfréga for
Helsingborgshem. Under éret har vi
fortsatt att begrénsa éppettiderna for
vissa soprum och grovsoprum i syfte
att skapa en bdattre miljé i soprummen.
Vi har dven pé&bdrjat ett arbete med
att se éver karldimensionering och
hamtningsfrekvenser i véra avfallsrum
for att ge 6kade férutséttningar fér

bdattre sortering samt minska kostnader.

Under hésten genomférdes ett pilot-
projekt pé Drottninghdg dar miljo-
vardar var pd plats vid soprummen

HALLBARHETSRAPPORT

pd helgerna. Miljévardarna pratade
avfallshantering med véra hyresgdster
och féngade upp synpunkter om vad
som skulle kunna férb&ttra sorteringen.

Analys och slutsats

Av klimat- och miljéfrdgorna ar klimait-
forandringen var stérsta utmaning och
nd&got som vi arbetar aktivt med.

Aven andra miljdfrégor &r en naturlig
och viktig del av vér verksamhet.

Vi har genomfért ett brett klimat- och
miljéarbete under 2022.

Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2022
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Nyckeltal

HALLBARHETSRAPPORT

Ekonomisk héllbarhet

2020 2021 2022
Arliga investeringar och underhdliskostnader kr per kvm befintligt bestand 593 496 473
Féretagets ekonomiska uthyrningsgrad, bostéder 99.4 % 99.5 % 99.4
Investeringar, mkr 590 651 478
L&neskuld, mkr 4 675 4 995 5145
Rantetdckningsgrad, ggr 4,80 3,01 1.87
Beldningsgrad, % 27,6 26,4 26,4
Social hallbarhet
Bosociala lagenheter 2020 2021 2022
Helsingborgshems andel av stadens behov av ldgenheter avsatta till bostader for 89 % 78 % 87 %
hyresgdster med sdrskilda behov. Vi ska ligga i nivéd med vér marknadsandel som (37 %) (35 %) (35 %)
anges i parentesen. 86 st Igh 57 stIgh | 48 st igh
Medarbetarengagemang 2020 2021 2022
Engagerade medarbetare / andel ambassadodrer
A ) 68 % 56 % 54 %
(andel 9-10 p& en 10-gradig skala)
Antal kvinnor och man i personalstyrkan 2020 2021 2022
Foérdelning kvinnor 122 139 136
Férdelning man 125 122 121
Kollektivavtalsansluten arbetsgivare 2020 2021 2022
JA JA JA
Sjukfranvaro total (procent) 2020 2021 2022
4,03 3,64 4,00
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Ekologisk hallbarhet

| klimatnyckeltalen anvénds livscykel-
perspektiv i olika grad och alla utslépp
och all energianvdndning dr infe med.
Exempelvis redovisas inte utslépp frén
produktion och fransport av bygg-
material och avfall.

Véxthusgasutsidppen ar ber&knade
med emissionsfaktorer och energi-
innehall enligt féljande: emissionsfaktor
for nordisk elmix fréin IVL-rapport C619,
arliga emissionsfaktorer for den lokala
fiarrvérmemixen enligt uppgift fréin leve-
rantér samt faktorer for fjénsteresor och
drivmedel enligt IVL-rapport B2302 och
Groéna Bilister Drivmedelsfakta 2015.

Véra energikdp for uppvarmning av
bostéder och varmvatten bestar till ca
98% av fiarrvérme och ca 2% av biogas.
Fiarrvérmens emissionsfaktorer har en
drsvariation som Helsingborgshem inte
rédder dver och dessa variationer pdverkar
ofta utsl&ppsresultatet mer an ékning
eller minskning av vér fijdrrvarmean-
vandning. Exempelvis kan ett &r med
en forhdéllandevis varm vinter leda fill aft
behovet av fillskott av biobrénsle i fiGrr-
varmeproduktionen vintertid minskar
vilket leder fill IGgre andel biobrénsle
och en hégre utsléppsfaktor i den
arliga brénslemixen samtidigt som den
varmare vintern bidragit fill att véra
fi@rrvérmekop minskat.

Energinyckeltal: Energianvéndning per kvadratmeter

HALLBARHETSRAPPORT

Energiuppféljiningen har utvecklats vilket
bland annat innebdr komplettering
med saknade varden refroaktivt fér 2020
och 2021.Vi har hér valt att redovisa utan
normaldrskorrigering for uppvarmnings-
energin i syfte att visa den faktiska
energianvandningen och dess motsva-
rande klimatpdéverkan. Det innebdr att
jamférelse av energianvéndning fréin ér
fill &r bor ske med beaktande av drens
femperaturvariationer.

Redovisningen av andel solel av fast-
ighetsel totalt syftar till hur vi bidrar fill
Helsingborgs ambition om att lokal
produktion av solel ska motsvara

10 procent av elbehovet 2035.

kWh/m?2 A-temp

Energislag 2020 2021 2022
Energi® till uppvarmning av bostdder och varmvatten 83,1 91,7 86,6
El till fastigheter (ej hyresgdsters hushdallsel) 13.7 13.7 13.3
Summa 96,9 105,4 100,0
Klimatnyckeltal: Vaxthusgasutslépp per kvadratmeter
kg CO,e/m? A-temp ™

Utslappskdlla 2020 2021 2022
Frédn energi® ftill uppvarmning av bostdder och varmvatten 5,91 5,07 4,62
Fréan fastighetsel (ej hyresgdsters hushdllsel) 1,22 1,21 1.17
Fréin fordonsanvéndning och tjansteresor 0,05 0,03 0,03
Summa 7.17 6,31 5,83
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HALLBARHETSRAPPORT

Vattennyckeltal: Vattenanvéndning per Idgenhet samt per kvadratmeter

Enhet 2020 2021 2022
Vattenanvéndning per ldgenhet m3/ladgenhet ® 118 113 112
Vattenanvdndning per kvadratmeter m3/m? A-temp M 1,22 1,17 1,17
Solel
Enhet 2020 2021 2022
Installerad effekt, ackumulerad kWp 644 888 1 059
Produktion av solel per ar MWh 525 640 854
Utlevererad solel (ej anvdnt sjalva) per ér MWh 191 272 392
Andel egenanvdnd solel .(de‘r vi anvant sjalva av total 29% 2 4% 3.1%
egenproducerad) av fastighetsel
Andel solel (total egenproducerad) av fastighetsel 3.4% 4,2% 5.7%

D Atemp = tempererad area i vért fastighetsbestéind, den invéindiga arean
for véningsplan, vindsplan och kdllarplan som véarms till mer én 10 °C.
Atemp ar uppmatt for i princip hela fastighetsbestdndet och i klimat- och
energinyckeltal anvénds total Atemp med hdnsyn till dndringar under éret.
Foljande Atemp har anvénts: 1 126 993 m2 (2020), 1 124 609 m2 (2021)
och 1125 795 (2022).

2 Energi till uppvarmning och varmvatten dr i huvudsak figrrvarme men etft
par procent utgdrs av biogas som anvénds ddr vi har gaspannor.

9 Antfal Idgenheter som anvants i nyckeltalen ér 11 706 (2020), 11 711 (2021)
och 11 819 (2022).
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YTTRANDE OVER LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Yitrande over lagstadgade

hallbarhetsrapporten

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstdmman i Helsingborgshem AB org. nr 556048-0674

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten
for &r 2022 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inrikining och omfattning

Vaér granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten.
Detta innebdr att vér granskning av héllbarhetsrapporten

har en annan inrikining och en véasentligt mindre omfattning
jamfért med den inrikining och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har.Vi anser att denna granskning ger oss
fillréeklig grund for vért uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Helsingborg den 2023-03-21
|

K<>MG AB \

\ i.

/| \,uwfm

Anna Lénnberg
Auktoriserad revisor
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Verksamhetens
art och inrikining

FORVALTNINGSBERATTELSE

Helsingborgshem grundades 1946
med uppdrag atft “uppfdra, hyra ut
och foérvalta bostadshus”. Ett uppdrag
som Helsingborgshem har arbetat
med sedan dess, dven om fokus delvis
har féréndrats frén att ursprungligen
|6sa en bostadslborist fill att bidra till
utvecklingen av Helsingborg mot
visionen om aftt bli den skapande,
pulserande, gemensamma, globala
och balanserade staden 2035.

Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2022
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Agarférhdllanden

FORVALTNINGSBERATTELSE

Helsingborgshem AB &r hel&gt dotter-
féretag fill Helsingborgs Stads Férvaltning
AB organisationsnummer 556007-4634,
med sdéite i Helsingborg, som i sin tur ér
eft heldgt féretag till Helsingborgs stad.

Helsingborgs Stads dofterbolags
koncernstruktur per 31 december 2022:

Helsingborgs

stad

Helsingborgs Stads
Forvaltning AB

(HSFAB)
Helsingborgs Helsingborg Oresundskraft AB Helsingborgs Helsingborgs Helsingborgshem
Hamn AB Arena och Scen AB Stads Férvaltning Stads Fastighets AB
Utveckling 9 AB Holding AB
Helsingborgshem Helsingborgshem Helsingborgshem
Komplement AB Férvaltning Tva AB Forvaltning Tre AB

| forvaltningsberattelsen beskriver
vi Helsingborgshemskoncernens
verksamhet under 2022.

Helsingborgshem
Ett AB

Helsingborgshem
Tvé AB

Helsingborgshem
Tre AB

Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2022
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Agardirektiv

FORVALTNINGSBERATTELSE

Helsingborgs stad har idag en tydlig
vision om att bli den skapande,
pulserande, gemensamma, globala
och balanserade staden 2035. Utifréin
stadens vision och mandatprogrammet
fér perioden har &garen i dialog med
bolaget arbetat fram ett &gardirektiv for
Helsingborgshem, som faststalides av
kommunfullmdktige i juni 2019.

Helsingborgshem ska under perioden
bidra till okad rérlighet pd bostads-

marknaden. Bolaget ska bidra fill att
Helsingborg har atfraktiva stadsdelar
genom att utveckla struktur, funktion och
upplevelse utifrén forutsattningarna i
olika stadsdelar och stationsnéra orter.
Sarskilt fokus ska vara pé ékad trygghet
och trivsel, l&ngsiktig hallbarhet samt
innovation och digitalisering.
Helsingborgshem ska vara en aktiv del
av H22 och medverka till nya perspektiv
inom enskilda boendelésningar och
utveckling av hela stadsdelar.

Bolaget ska ha en I&ngsiktigt stark
ekonomisk stélining fér aft kunna
investera och bidra till stadens
utveckling.

| &gardirektivet fér Helsingborgshem
finns ett trygghetsmal och ett
ekonomiskt mail.

Maluppfyllelse av agardirektivet

Trygghet i bostadsomréidena

Var malsattning vid slutet av 2022 &r aft
minst 70 procent av véra hyresgdster
ska k&nna sig trygga i bostadsomrédet.
| december 2022 angav 64 procent av
hyresgdsterna som svarade pd vér kund-
barometer att de dr ndjda eller mycket
ndjda med tryggheten ddr de bor.
Tryggheten péverkas av ménga faktorer
och vi har inte ré&dighet 6ver alla, vilket
har varit tydligt under coronapandemin
dé vi ser en nedgdng i en annars positiv
frend i vara trygghetssiffror. Under 2022
har vi &ter sett en positiv tfrend i vara
frygghetssiffror dé resultatet har okat fréin
61 till 64 procent. Att vara hyresgdster
frivs och kénner sig trygga ar viktigt for
oss, och vi har under &ret ytterligare
starkt upp vara trygghetsfrémjande
insatser och atgdrder.

Vi arbetar for fullt for att né véra
mal, men vér beddmning i nuldiget

ar att pandemin har medfért att vi

har fétt en forskjutning i tid - ddr vi

i praktiken tappat eft par ér - och

att maluppfyllelsen darfor férsenas.
Styrelsen i HFSAB godké&nde vid

var dgardialog hésten 2021, dé&
frygghetsfrédgan diskuterades, att
bolaget behdver mer tid for att né
malet p& 70% och det bestéimdes att
utformningen av bolagets mal avseende
upplevd trygghet I6pande skulle féljas
upp, vilket bland annat skett p& dgar-
dialoger under det géngna &ret.

Ekonomisk stark stéllining
Direktavkastningsmailet staller krav p&
I&ngsiktig effektivitet och kontinuerligt
Ibnsamma investeringar. For 2022 var
mdlet att né& en direktavkastning i
infervallet 2,3 - 3,0 procent och
Helsingborgshem lyckas med ett utfall
pd 2,5 procent att né& malet.

Med en totalavkastning pd 3,2 procent
for 2022 (10,3), blir totalavkastningen
vasentligt l&gre an foregédende ér, dd
kraftigt 6kande rdntenivéer ger aviryck
i avkastningskraven (yielden) som
vant upp under dret, vilket péverkar
hela marknaden och fastigheternas
vardeutveckling. Helsingborgshem kan
pd flera olika satt bidra till att skapa
attraktiva stadsdelar for en méngfald
av manniskor, &ka variationen och frémija
rérlighet p& bostadsmarknaden. Med
sin storlek, styrka och sitt kommmunala
uppdrag har Helsingborgshem stora
mojligheter att bejaka utvecklingen i
samhdllet och vara en méjliggérare for
aft skapa en attraktiv stad att leva och
bo i for en méngfald av mdnniskor.
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Utveckling av bolagets

FORVALTNINGSBERATTELSE

verksamhet, resultat och stallning

Resultat koncernen

Koncernens resultat efter finansiella
poster uppgick fill 53 miljoner kronor (95),
en minskning som fr&émst férklaras av
nedskrivning av fastigheter.
Koncernens nettoomséttning uppgick
fill T 106 miljoner kronor (1 067), vilket
var 39 miljoner kronor hdgre &n féregd-
ende ar. Nettoomsattningens ékning
férklaras frémst av den generella hyres-
héjningen samt inflyttning av hyresgdster
i véra nybyggnadsprojekt.

Finans
Koncernens I&nevolym uppgick fill
5 145 miljoner kronor (4 995) varav

100 procent utgdrs av I&n hos Helsing-
borgs stad. Fér att hantera rénterisken
har réntesékringar anvénts. | bolagets
finansreglemente anges ansvarsfor-
delning, regler och riktlinjer for finansie-
ringsverksamheten i koncernen.

Den totala réntesékringsvolymen med
derivatinstrument uppgick vid utgéingen
av 2022 till 2 250 miljoner kronor (2 000),
vilket &r ndgot hogre an féregéende
ars volym. Utvecklingen av marknads-
r&nforna under 2022 har varit kraftigt
stigande. Bolaget har refinansierat och
tagit upp nya 1&n pé fotalt 1 450 miljoner
kronor varav 900 miljoner kronor fill rérlig

ranta. Marknadsvardet pd r&intesdk-
ringarna i form av rénteswappar har
forandrats fréin plus 8 miljoner kronor

fill plus 208 miljoner kronor. Genom-
snittlig rntebindningstid &r 3,0 &r (2,7)
och den genomsnittliga é&terstéende
kapitalbindningstiden var 2,9 ér (2,7).
Den genomsnittliga bruttosnittréntan
for Idneportfélien uppgick vid arsskiftet
fill 1,83 procent (0,88).Var finansstrategi
har bidragit fill att jdmna ut réntekost-
naderna under dret. Réntekostnaderna
effer avdrag fér ranteintdkter uppgick
fill fotalt 57 miljoner kronor (44).
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Vasentliga handelser
under rakenskapsaret

FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSFASTIGHETER

Forsdljning och férvérv

| januari 2022 férvérvade Helsingborgs-
hem AB fastigheterna Koret 1 och
Klockaren 1, en markfilldelning genom
Helsingborgs kommun fér en samman-
lagd képeskilling om 29,3 miljoner
kronor. Helsingborgshem uppfér
nyproduktionen Pdlsjé dng med
planerad inflyttning i slutet av ér 2023.

| januari 2022 tilltrdidde Drottning-
byggaren Ett ekonomisk férening
fastigheten Infanteriet 5, en byggréit i
omrédet Drottninghodg, fér kdpeskillingen
5,9 miljoner kronor.

| november 2022 séldes de forsta tre
av totalt tio radhus som egnahem fill
privatpersoner genom doftterdotter-
bolaget Helsingborgshem Tre AB.
Képeskillingarna uppgick fill fotalt 11,3
miljoner kronor.

| november 2022 tilltr&idde BoKlok

mark och exploatering AB fastigheten
Drottninghdg Vastra 9, en byggrait i
omradet Drottninghdg for képeskillingen
8.4 miljoner kronor. Det var den

sista byggratten av tre inom
exploateringsomradet Grénkulla Ostra.

Investeringar

Under 2022 investerade vi i pdgdende
och avslutade projekt med fotalt

478 miljoner kronor (610), vilket var cirka
22 procent lagre an féregdende ar.
P&gdende projekt uppgick vid &rets
slut till 502 miljoner kronor (504).
Nyproduktionen pé& Drottninghdg och
Palsjo samt underhdllsprojekten pd
Elineberg och badet p& Drottninghdg
utgjorde huvuddelen av pagdende
projekt.

Under 2022 p&bdrjade vi ombyggnation
av 125 Idgenheter, ingen nyproduktion
pdbodrjades.

Varderingar

En beddmning av det totala
marknadsvardet pd bolagets
fastigheter uppgick fill 19,5 miljarder
kronor (18,9) exklusive pégdende
nyproduktion. Med 2022 d&rs aktiverade
investeringar avdragna innebdr

detta en vardeférandring pé 0,7
procent (7.9) pd befintligt bestéind.
Marknadsvdardet kan jémféras med
2022 ars taxeringsvarden som uppgdr
fill 13.7 (12.7) miljarder kronor samt det
bokférda vardet pé 6,9 (6,7) miljarder
kronor exklusive pagdende nyproduktion.

Vardeutvecklingen pd befintligt
fastighetsbest@nd och direktavkastning
ger en totalavkastning* pd 3,2 procent
(10,3) varav 0,7 procent ar varde-
foréndring och 2,54 procent direki-
avkastning. Vardering har skett enligt
de principer som beskrivs under not 2.

*se definition i nyckeltalsavsnittet

Forvantad framtida utveckling

UTSIKTER FOR 2023

Helsingborgshem spelar en viktig roll
for stadens framtid och utveckling.
Som aktiv fastighets&igare bygger,
renoverar, férvérvar och sdljer vi for
eft hogre syfte - att géra Helsingborg
fill en attraktiv stad att leva och bo i
for en méngfald av mdnniskor.

Helsingborgshem ska under de
kommande éren fortsétta arbetet for att
bidra fill &kad trygghet och trivsel samt
en balanserad sund bostadsmarknad.
Vi arbetar aktivt med aftt ta fillvara véra
kunders idéer och engagemang samt
utnyttja digitaliseringens majligheter.

Fastighetsmarknaden i Helsingborg
har under flera ar haft en stark varde-

utveckling. Vi bedémer att stigande
r&ntor sannolikt kommer att ge aviryck

i séval bolagets resultat som avkastnings-
kraven och att utvecklingen kommmer
aft bli svagare under de ndrmaste dren.
For 2023 ar vart mal att né en direkt-
avkastning i det nedre spannet 2,3-3,0
procent och en totalavkastning i nivé med
jamférbara allmdannyttiga fastighetsbolag.
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Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

FORVALTNINGSBERATTELSE

Bolaget &r utsatt for olika typer av risker
t.ex. kreditrisk, marknadsrisk, likviditetsrisk
och operativ risk. Riskerna begréinsas
genom en rad atgarder for att folja
upp, analysera och motverka dem.
Riskhanteringen &r av vasentlig betydelse
for bolagets I&ngsiktiga stabilitet och
I6nsamhet. Formégan att bedéma,
hantera och prissétta de risker verk-
samheten medfér ar av stoérsta vikt for

att kunna méta eventuella oférutsedda
hdndelser. Bolagets starka balansrékning
ger en hég motstéindskraft och férmdéga
att hantera riskerna.

Bolagets resultat péverkas av omvarlds-

férandringar som bolaget inte ré&ider dver.

Det kan handla om makroekonomiska
for&ndringar, féréndringar i det allmdnna
rénteldget samt politiska h&ndelser.

Bolaget &r infe direkt exponerat mot
den infernationella marknaden.

Likval kan bolaget komma att péverkas
indirekt genom exempelvis stigande
marknadsrantor, inflationstryck och
leda till svagare konjunkturutveckling.
Det kan resultera i stérre slag i marknads-
varderingen av fastighetsportfélien,
med &kad risk for nedskrivningar.

Kéanslighetsanalys av marknadsvérde fastighetsportfolj

Fastighetsbestand Positiv p&verkan Negativ péverkan
Férdndring av 2022-12-31 Fordndring marknadsvarde marknadsvdrde
Yield 4,0 % +/- 0,25 % 1,2 mdr 1,1 mdr
Kdnslighetsanalys av resultatpaverkande poster
Férdndring av Enligt budget Fordndring Positiv resultatpéverkan Negativ resultatpaverkan
Vakans bostéder 6 mkr -05% -5 mkr
El och fjérrvérme 142 mkr +/-10% 14 mkr —14 mkr
Yield +/- 0,5 % - enheter 32 mkr —-45 mkr
Réntekostnad 127 mkr +/-0,25 % - enheter 4 mkr -4 mkr
Resultat 20 mkr Resultateffekt 50 mkr -68 mkr
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Kreditmarknaden
och finansieringsrisk

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kreditmarknaden sé&g under 2022 ékade
marknadsrdntor i kombination med
6kade kreditmarginaler. Prognoserna
fér 2023 pekar mot fortsatta hdéga

marknadsréntor och marginaler.

Da& all uppléning for Helsingborgshem
gors via Helsingborgs Stads internbank
ar en stor del av finansieringsrisken

Rantemarknad
och ranterisk

hanterad. Den genomsnittliga
kapitalbindningstiden ligger p& 2,9 ér
med férfallen vél férdelade &ver tid.

Den ekonomiska utvecklingen i Sverige
under 2022 har varit exceptionell pd
mdanga satt, inflation, energikris,
rantehdjningar samt péverkan fréin krig
i Europa. Riksbankens héjning av styr-
rantan under dret har gett stora effekter
framfor allt pé fastighetsbolagen,

beroende pd exponeringen for rorlig
ranta samt belé@ningsgrad. Prognosen
for 2023 ar svar att férutse, Sverige gér
in i ett utmanande &r med hog infiation
och férvéntade styrrdntehdjningar

frén Riksbanken som dock kan

vara i slutfasen. Energikrisen pagar

Anvandning av
finansiella instrument

fortfarande, hur det kommer att bli med
energistod fill féretagen ar fortfarande
oklart. Tillvéxtutsikterna &r mérka men
under andra halvan av éret ser man en
ljusning med minskad oro for inflation
och réntehdjningar samt mindre
negativa effekter av energikrisen.

Helsingborgshem efterstrGvar aft
ranteriskstrategin ska skapa den
finansiella stabilitet som bdst stodjer
och underl&ttar verksamhetens
I6pande drift och I&ngsiktiga
malsattningar till IGgst mojliga kostnad.

Ranteriskstrategin ar en del av bolagets
finansreglemente som beslutas av
styrelsen.

For fast rdntebindning anvands finan-
siella derivatinstrument, sé& kallade

ranteswappar, eller fastrénteldn.
Ranteswappens funktion ar aft byta
rorliga rantefidcden mot fasta, eller vice
versa. Anvandningen av rdnteswappar
ger bolaget en fiexibilitet som inte gar
att uppnd med endast fastranteldn.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Icke-finansiella upplysningar

Medarbetarengagemang

Arets medarbetarengagemang visar
eft lite I&gre resultat &n 2021. Andelen
ambassaddrer har géitt ner nagot, likasé
andelen kritiker, och andelen som sanno-
likt skulle rekommendera Helsingborgs-
hem har 6kat. Sammanfattningsvis har
vi eft valdigt hégt resultat och fortsétter
att sikta hégre. Femtiofyra procent av
medarbetarna pd Helsingborgshem
svarar 9 eller 10 pd& en tiogradig skala
aft de rekommenderar Helsingborgshem
som arbetsgivare.

Medarbetarengagemanget &r en
viktig indikator p& hur vi uppfattas som
arbetsgivare och hur val vi lyckas i de
delar som pdéverkar detta, séisom led-
arskap, arbetsmiljo, foretagskultur och
utvecklingsméjligheter.

Arbetsmiljo

Under daret har bolaget genomfort arliga
aktiviteter och utbildningar i linje med
det systematiska arbetsmiljdarbetet.
Arbetsmiljérapport till styrelsen I&dmnades
i oktober 2022. Som del av bolagets
systematiska arbetsmiljéarbete har
bolaget en arbetsmiljokommitté med
representanter fr&in verksamheten och
fackliga organisationer.

Bolaget fortsaiter arbetet 16r att bibehdlla
en |&g sjukfrénvaro. Efter tvé &r av pan-
demi hade vi en liten fopp i borjan av
dret och landade pd 4 procent vilket

ar en liten &kning fréin 2021, dé den var
3.64 procent. Vi fortsatter aft arbeta for

ett hdllbart arbetsliv och férutom det
systematiska arbetsmiljéarbetet arbetar
vii en arbetsgrupp kring framtfidens
arbetsplats som innefattar béde fysiska,
digitala och psykosociala delar.
Medarbetarenkéten visade aft dver 90%
svarade "stimmer helt" pd frdgan om
man k&nner sig val bemott pd arbets-
platsen. Féretaget har under éret infort
permanent fréining pdé arbetstid en timme
i veckan, et initiativ som inférdes pd prov
2021 under pandemin. Eft annat fokus
har varit frygg och sdker arbetsmiljo

dar vi ocksd lyfter fram medarbetarens
egna ansvar och att vi ar varandras
arbetsmiljo. En del i det systematiska
kultur-, likabehandlings- och arbetsmiljo-
arbetet ar att prata om hur vi forhéller
oss till varandra och hur det paverkar
var trivsel och frygghet.

Vi har under éret ocksd implementerat
var uppférandekod som ett Gvergripande
dokument, ddr vi tydliggor vikten av aft
vi som medarbetare pd Helsingborgshem
har ett ansvarsfullt och professionellt for-
haliningssaitt i hur vi beter oss och agerar
gentemot varandra och véra kunder.
Koden kopplas fill vér vision, vérderingarna,
kultur samt styrande dokument. Imple-
menteringen av koden skedde under
forsta halvéret 2022 med syfte att med-
vetandegdra och ha en dialog kring
dagliga dilemman. Koden &r &ven en
del av intfroduktionen f&r nyanstallda
samt att vi fortsatter aft hélla den levande
genom en frekvent dialog kring de
dilemman som uppstdr i var vardag.

Kompetensforsorjning

Under éret har bolaget, utéver medar
betarsamtal med fokus pé& kontinuerlig
dialog fér att frémja personlig utveck-
ling genomfért I6pande kompetensut-
vecklingsinsatser pd funktionsnivé och

i infroduktfion av nya medarbetare. Vi
har ocksé fortsatt arbeta med héillbar
ledarutveckling, frdmst genom dialog

i v@ra ledarforum men &ven genom
kollegialt I&rande i mindre grupper ddr vi
delar med oss och I&r av varandra. Det
kollegiala lIérandet har &ven utékats fill
fler grupperingar och yrkesroller. Arbetet
kring kompetensférsérjning presenteras
arligen till styrelsen i oktober.
Personalomsattningen fér éret var 14,2
procent vilket visar pé& en dkad rérlighet
jamfoért med 2021 dé personalomséitt-
ningen var 7,16 procent.

Jamstdalldhet och méngfald

Arets I6nekartiéiggning visar infe p& néig-
ra osakliga I6neskillnader mellan kvinnor
och mé&n. Medeldldern fér Helsingborgs-
hemis tillsvidare- och provanstallda ér

45 &r vilket ligger i linje med 2021 och
fidigare ér.Vi arbetar f6r en méngfald
inom alla omréden och har en jadmn
férdelning mellan kvinnor och mén pé
arbetsplatsen inklusive chefsroller och
har ett femtontal talade sprék bland
personalen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Flerarsoversikt koncernen

Rakenskapssammandrag, Mkr 2022 2021 2020 2019 2018 2017

Resultatrdkning

Intakter 1106 1067 1051 1027 1 003 1 001

Driftkostnader -522 -514 -451 -458 -437 -431

Underhall -128 -128 -155 =172 =177 -193

Fastighetsskatt -25 -23 -22 -20 =21 =21

Av- och nedskrivningar -275 -215 =191 -168 -178 -154

Central admin & utveckling (exkl avskr) -54 -40 -45 -41 -41 -48

Ovriga rérelsekostnader -1 -3 -4 -4 -9

Finansnetto =57 -44 -45 -48 -52 -100

Rearesultat 8 -8 36 3 49 374

Resultat efter finansiella poster 53 95 176 117 142 418

Balansrdkning

Anlaggningstillgédngar 7 492 7 305 6 904 6 631 6 385 6 498

Omsattningstillgédngar 76 174 112 98 112 41

Summa tillgéngar 7 568 7 478 7 016 6729 6 497 6 539

Eget kapital 1914 1907 1867 1743 1688 1945

Avsattningar 235 205 185 154 125 Q7

Langfristiga skulder 5145 4 995 4 675 4 540 4 454 4 244

Kortfristiga skulder 274 371 289 292 229 25

Summa eget kapital och skulder 7 568 7 478 7 016 6729 6 497 6 539

Forvaltat bestdnd 2022-12-31 koncern

Lagenheter Antal 11813 11 711 11 640 11 859 11 804 11 766
Yta, kvm 806 699 | 799 903 797 531 814 361 812 345 810 084

Lokaler Antal 726 722 728 748 762 768
Yta, kvm 63 321 63 323 64 216 64 069 69 379 69 725

Ladgenhetsféréindring 2022 Antal

Tillkommer:

Nyproducerade: 102

Koépta:

Ombyggda Iagenheter:

Rivna/Sdalda Iagenheter:

Férandring: 102
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Nyckeltal

FORVALTNINGSBERATTELSE

Nyckeltal (avser koncernen) 2022 2021 2020 2019 2018 2017
1.  Driftnetfto, kr per kvm @ 497 465 483 427 418 398
2. Direktavkastning, % @ 2,5 2,4 2,6 2,5 2,6 2,8
3. Totalavkastning. % @ 352 10.3 39 6.3 5,1 5,0
4.  Ekonomisk vakansgrad, bostdder, % 0,6 0.5 0.6 0.7 0,7 0,6
5. Ekonomisk vakansgrad, lokaler, % 19.3 10.4 7.0 9.7 18,8 8,6
6. Inflyttning av hyresgdster, % 18,3 10,7 10,8 9.0 14,6 12,0
7.  Soliditet, % 25,8 25,7 26,6 25,8 26,0 29,7
8. Portféljens snittrénta, % 1.8 0.9 0.9 1.0 0.9 1.0
9.  Investeringar, mkr 478 651 590 449 258 511
10. Kassafléde, mkr 277 369 328 356 252 249
11. Sjalvfinansieringsgrad, % 57,9 56,6 55,2 79.4 97.8 48,8
12. Beldningsgrad, % 26,4 26,4 27.6 27.4 28,2 27.9
13. Hyra bostader, kr per kvm 1 289 1269 1236 1198 1173 1150
14. Underhdllskostnad, kr per kvm 148 148 178 196 201 215
15. Medeltal anstéllda 271 268 247 236 231 231

@ Hyresvarde ar hyresintdkter plus beddmd marknadshyra fér outhyrda ytor, hyresrabatter och hyresférluster.

Definitioner

1. Driftnetto &r summa av hyresintékter minskat med
drift-, underhdliskostnader, fastighetsskatt och
tomraittsavgald, i férhéllande till genomsnittlig yta
for bostéder och lokaler.

2. Direktavkastning ar driftnetto (pkt 1) i forhéllande
till fastigheternas genomsnittliga marknadsvérde
exklusive dretfs aktiverade investeringar och salda
fastigheter.

3. Totalavkastning &r summan av direktavkastning
och vardeférandring. Direktavkastning definieras
enligt pkt 2. Vardeféréindring (kapitalavkastning)
ar skillnaden i marknadsvarde mellan bérjan och
slutet av éret med avdrag for investeringar.

4. Beddmd marknadshyra fér outhyrda ytor i

0

férhallande fill bruttohyra fér bostéder inkl.
hyresrabatter.

Beddmd marknadshyra fér outhyrda ytor i forhél-
lande fill bruttohyra fér kommersiella lokaler &
bostadskomplement inkl. hyresrabatter.

Ordinarie inflyttning av hyresgdst exklusive
studenter, korttidsboende, direktbyten, projektin-
fiyttningar/omfiyttningar. 2017-2018 Inflyttning av
hyresgdst exklusive studentbostéder.

Justerat eget kapital i % av balansomslutning vid
drets slut.

Laneportfoliens snittrénta, % (momentan).

Investeringar i fastigheter, maskiner och inventarier.

10. Kassaflode fréin den I16pande verksamheten.

11. Kassafldde frén den I16pande verksamheten
i % av investeringar.

12. Réntebdrande skulder i % av fastigheternas
marknadsvdarde vid drets slut.

13. Utg&ende medelvarmhyra inkl tillval vid drets slut.

14. Underhdliskostnad delad med genomsnittlig yta
fér bostéder och lokaler.

15. Betald arsarbetstid i forhallande fill beréiknad
Arsarbetstid 1 700 timmar.

Forslag till vinstdisposition, kr

Styrelsen foreslér att:
Balanserade vinstmedel
Arets vinst

1 333 665 554
36 715 302

1 370 380 856

Styrelsen foresldr att vinstmedlen disponeras sd att:

Utdelning till moderbolag
I ny r&kning &verfors

35 000 000
1 335 380 856

Den féreslagna vinstdispositionen &r férenlig med Lag (2010:879) 5 § 1 av vilken
det framgdr att dverféring av vinstmedel som ska anvandas for dtgdrder inom
ramen fér kommunens bostadsforsériningsansvar dr tillétna, dock ej med ett

belopp Overstigande drets dverskott.

1 370 380 856

Kommunfullmdktige i Helsingborgs Stad beslutade 2022-11-22-23 att fréin
Helsingborgshem &verféra 35 miljoner kronor, enligt 5 § p 1 Lag (2010:879)
om allméannyttiga kommunala bostadsbolag, att técka del av driffskostnader

for bostader fill personer som Helsingborgs stad har ett sarskilt ansvar att
fillhandahdlla bostéder for i enlighet med kommunstyrelsens forslag.
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Eget kapital

FORVALTNINGSBERATTELSE

Annat Arets Summa
Aktiekapital Reservfond | eget kapital Resultat | eget kapital
Koncernen
Ingdende eget kapital 2022-01-01 29 300 0 1802 745 75 074 1907 119
Vinstdisposition enligt drsstdmman
Balanseras i ny rékning 0 0 75 074 -75 074 0
Omrdakningsjustering
uppskjuten skatt 0 0 0 0 0
Utdelning till moderbolag 0 0 -35 000 0 -35 000
Arets resultat 0 0 0 41 425 41 425
Utgdende eget kapital 2022-12-31 29 300 0 1842 819 41 425 1913 544
Annat Arets [ Summa eget
Aktiekapital Reservfond | eget kapital resultat kapital
Moderbolag
Ingdende eget kapital 2022-01-01 29 300 470 000 1301 622 67 043 1867 966
Vinstdisposition enligt drsstémman
Balanseras i ny rékning 0 0 67 043 -67 043 0
Transaktioner med dgaren
Utdelning till moderbolag 0 0 -35 000 0 -35 000
Arets resultat 0 0 0 36715 36715
Utgdende eget kapital 2022-12-31 29 300 470 000 1 333 665 36715 1 869 681

Aktiekapitalet bestér av 293 000 aktier, med kvotvérde 100 kr.
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Resultatrakning

RESULTATRAKNING

Koncernen Moderbolaget
Belopp i tkr Not 2022 2021 2022 2021
Intakter 1,2
Hyresintakter 3| 1097 933| 1061174 1097 479 | 1 060 749
Ovriga intdkter 8 151 6 050 8 151 6 050
Summa intakter 411106084 | 1067 224 | 1105630 1066 799
Fastighetskostnader
Driftkostnader 4,5,6 -522 375 -514 487 -522 000 -514 063
Underhdallskostnad 7 -127 835 -127 652 -127 835 -127 652
Fastighetsskatt -24 820 -23 488 -24 820 -23 488
Summa fastighetskostnader -675 030 -665 627 -674 655 -665 204
Driftnetto 431 054 401 597 430 975 401 595
Av- och nedskrivningar 8 -275 012 -214 676 -275 012 -214 676
Resultat efter avskrivningar 156 042 186 921 155 963 186 919
Cenftral administration 4,5,6,9 -53 766 -39 501 -53 766 -39 501
Vinst/forlust vid avyttring av anldggningstillgdngar 10 8 036 -7 704 7 220 -7 704
Ovriga rérelsekostnader 11 0 -984 0 -984
Rorelseresultat 110 312 138 732 109 417 138 730
Finansiella intakter 12,13 2 024 393 2 024 393
Finansiella kostnader 14 -58 895 -44 137 -58 895 -44 289
Resultat efter finansiella poster 53 441 94 989 52 546 94 836
Bokslutsdispositioner 15 0 0 -5 037 -9 961
Resultat fore skatt 53 441 94 989 47 509 84 875
Inkomstskatt 16 -12 017 -19 915 -10 795 -17 832
Arets vinst 41 425 75 074 36715 67 043
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Balansrakning

BALANSRAKNING

Koncernen Moderbolaget
Belopp i tkr Not 2022 2021 2022 2021
Tillgangar
Anlaggningstillgédngar
Materiella anléggningstillgdngar:
Forvaltningsfastigheter 17,18 | 6895131 | 6711235 6895131 | 6711 235
Inventarier 19 94 845 85 245 94 845 85 245
Pag&ende nyanlaggningar 20 501 726 504 251 482 366 490 063
7 491702 | 7 300 731 | 7 472 342 | 7 286 544
Finansiella anladggningstillgdngar:
Andelar i koncernféretag 21 0 0 150 150
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 1822 1822 1822 1822
Andra langfristiga fordringar 23 2 201 2 226 2 201 2 226
4 023 4 048 4173 4198
Summa anléggningstillgangar 7 495725 | 7 304779 | 7 476 515 | 7 290 742
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar:
Hyres- och kundfordringar 3219 6 836 3219 6 836
Fordringar hos Helsingborgs stad 24 32174 94 044 16 709 86 525
Ovriga fordringar 9 826 57 014 9 825 18 254
Fordringar hos koncernféretag 0 0 34 414 20728
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 18 423 12 513 18 347 12 513
Aktuella skattefordringar 6324 0 6 336 0
69 965 170 405 88 850 144 856
Kassa och bank 24 2 251 3 293 2 251 3 293
Summa omsdattningstillgangar 72 216 173 698 91 101 148 149
Summa tillgéngar 7 567 941 | 7 478 477 | 7 567 616 | 7 438 891
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BALANSRAKNING

Koncernen Moderbolaget
Belopp i tkr Not 2022 2021 2022 2021
Eget kapital och skulder
Eget kapital 26

Aktiekapital, 293.000 aktier 29 300 29 300 29 300 29 300
Bundet eget kapital:

Reservfond 0 0 470 000 470 000

Moderbolag érets resultat 0 0 36715 67 043
Fritt eget kapital:

Balanserat resultat 0 O 1333666| 1301 622
Annat eget kapital 1842819 | 1802745 0 0
Koncern drets resultat 41 425 75 074 0 0
Summa eget kapital 1913544 | 1907 119 | 1869 681 | 1867 965
Obeskattade reserver 27

Avsattning till periodiseringsfond 0 0 3 800 3 800

e e e e of o] sau| se
Summa obeskattade reserver 0 0 55 234 49 303
Avsattningar

Avsattningar fér pensioner 28 74 310 58 056 74 310 58 056

Avsattningar fér uppskjuten skatt 29 161 041 146 876 149 662 136 720

235 351 204 932 223 972 194 776
Langfristiga skulder 30, 31

Skulder fill Helsingborgs stad 5145000 | 4 995000| 5145000 | 4 995 000
Summa langfristiga skulder 5145 000 | 4 995000 5145000 | 4 995 000
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 85 266 120 288 85 266 120 288

Skulder fill Helsingborgs stad 32 21 894 48 385 21 894 48 385

Skulder till koncernféretag 13 282 11 066 13 293 11 029

Aktuella skatteskulder 0 3 426 0 3412

Ovriga kortfristiga skulder 5671 46 591 5 505 7 023

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 33 147 934 141 671 147 771 141 709
Summa kortfristiga skulder 274 046 371 426 273 729 331 847
Summa eget kapital och skulder 7 567 941 | 7 478 477 | 7 567 616 | 7 438 891
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Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderbolaget

Belopp i tkr Not 2022 2021 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat efter finansiella poster 34 53 442 94 989 52 547 94 836
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet:

gﬁfgg‘;nrirnggi;i/l:géon”ggoer”ngcr avseende 220240 220126| 220240 220126

Ei%sggmgfﬁ:é?:g:?g”i”gor avseende 54 772 9 458 54 772 9 458

Rearesultat avseende anlédggningstillgéngar -8 036 7 704 -7 220 7 704

Féradndring av avsattning till pensioner 16 254 3616 16 254 3616

336 672 335 893 336 593 335 740

Aktuell inkomstskatt -7 602 771 -7 600 757
Kassaflode fore féoradndringar av rérelsekapital 329 070 336 664 328 993 336 497
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital:

Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar 41 484 -46 425 -10 887 -28 567

Okning (+)/minskning (=) av rérelseskulder -93 954 78 726 -54 703 39 388
Kassafldde fréin den I6pande verksamheten 276 600 368 965 263 403 347 318
Investeringsverksamheten
Investeringar i fastigheter -454 730 -609 932 -439 123 -595 745
Investeringar i inventarier -22 992 -41 805 -22 992 -41 805
Forsaljning av fastigheter 19 043 13 454 7793 13 454
Férsaljning av inventarier 732 623 732 623
Forsaljning av vardepappersinnehav 0 0 -1 1
Féréndring finansiella fordringar 2 227 -300 2 226 -300
Kassafldde frén investeringsverksamheten -455 720 -637 960 -451 365 -623 772
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna langfristiga 1&n 150 000 320 000 150 000 320 000
Utdelning till koncernféretag -35 000 -35 000 -35 000 -35 000
Mottagna koncernbidrag 0 0 895 152
Kassafldde frén finansieringsverksamheten 115 000 285 000 115 895 285 152
Arets kassafléde -64 121 16 005 -72 068 8 699
Likvida medel vid arets bérjan 97 316 81 311 89 798 81 099
Likvida medel vid drets slut 24 33 195 97 316 17 730 89798
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Noter

NOTER

NOT 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen
och Bokféringsnéimndens allménna réid BENAR 2012:1 Arsredovis-
ning och koncernredovisning (K3).

Vid férdelning av kostnader mellan fastighetskostnader och centrala
administrationskostnader har alla kostnader som beddmts hénféra
sig till fastighetsforvalining ocksé redovisats som en fastighetskost-
nad.Till centrala administrations har h&nforts kostnader for styrelse,
VD, annan ledningspersonal, kostnader fér finansfunktion, revision,
Arsredovisning, PR reklam for foretaget, sponsring, fastighetsvardering.

Intaktsredovisning

Intékter frén uthyrning av Idgenheter, lokaler och évriga objekt
redovisas i den ménad hyran avser. Intékterna redovisas netto efter
avdrag fér moms och eventuella hyresrabatter.

Koép och férsdljning av fastigheter

Kép och férsaljining av fastigheter redovisas nér den formella
Aganderatten vergdr till koparen, vilket normalt anses ske vid
filfrédestidpunkten. Férsdljning av fastighetsférvaltande dotterbolag
redovisas/rubriceras koncernmdassigt som férsdljning av fastighet.

Derivatinstrument
Koncernen anvénder swappar fér att sékra rénterisken.

Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatten redovisas i resultatrdkningen, férutom i de fall den avser
poster som redovisas direkt i eget kapital. | sédana fall redovisas
&ven skatten i eget kapital. Uppskjuten skatt redovisas enligt balans-
rakningsmetoden pd alla vasentliga fempordra skillnader.

En tempordr skillnad finns nér det bokférda vardet pé en tillgdng
eller skuld skiljer sig fran det skattemdssiga vardet.

Uppskjuten skatt beréiknas med 20,6%. Uppskjutna skattefordringar
redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skattemdssiga
Sverskott kommer att finnas mot vilka underskott kan nytfjas.

Materiella anléggningstillgéngar

Materiella anlaggningstillgéingar dr redovisade till anskaffningskost-
nad med avdrag for planmdssiga avskrivningar baserade pd en
beddmning av tillgédngarnas nyttjiandeperiod.

Beddmningen av tillgdngarnas nyttjandeperiod gors fortlopande
och justeras enligt K3 regelverkets kapitel 17.17

Foljande avskrivningstider tilldmpas for béde moderbolag och
koncernféretag:

* Byggnader - Stomme, stom.kompl, grund, innervaggar 100 ér
* Byggnader - Fasad, fonster, yttertak 40 ér
¢ Byggnader - El, vatten, ventilation, virme 40 ér
* Byggnader - Tekniska installationer 20 ér
* Byggnader - Tekniska installationer 10 ér
* Byggnader - Tekniska installationer 5 ar
* Byggnader - Restpost 50 ar
* Byggnader - Tillval I&dng ekonomisk livslangd 30 ar
¢ Byggnader - Tillval kort ekonomisk livsi&éingd 10 ér
* Markanldggningar 20 ér
¢ Byggnadsinventarier 20 ér
* Lagenhetsforbatting/-andring 30 ar
* Markinventarier 20 ér
¢ Anslutningsavgifter fér véirme, el, vatten 50 ar
* Ovriga inventarier 3-5ar

Inventarier av mindre vérde kostnadsférs i sin helhet vid anskaffnings-
fillféllet. Tilbimpad beloppsgréns &r 20 000 kronor.

Finansiella anldggningstillgangar

Finansiella tillgédngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11
(Finansiella instrument varderade utifrén anskaffningsvardet)

i BENAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld fas upp i balansrdkningen

ndr féretaget blir part i instrumentets avialsmdassiga villkor. En finansiell
tillgéng tas bort frén balansrdkningen ndr den avtalsenliga ratten

fill kassafiodet frén tillgéingen har upphort eller reglerats. Detsamma
gdiller nér de risker och férdelar som &r férknippade med innehavet

i allt vésentligt Sverforts till annan part och féretaget inte Iéngre har
kontroll ver den finansiella fillgdngen. En finansiell skuld fas bort fréin
balansr&kningen nér den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphaort.

Vardering av finansiella tillgéngar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgéingen.

Kundfordringar och évriga fordringar som utgér omsattningstillgéngar
varderas individuellt till det belopp som beréknas inflyta.
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Sdkringsredovisning

Sakringsredovisning tillimpas endast dé det finns en ekono-
misk relation mellan sékrings instrumentet och den sékrade
posten som Gverensstdmmer med foretagets mal for risk-
hantering. Dessutom krévs att sakringsférhéllandet férvéintas
vara mycket effektivt under den period fér vilken sékringen har
identifierats samt aft s@ikringsférhdllandet och féretagets mal
for riskhantering och riskhanteringsstrategi avseende sdkringen
ar dokumenterade senast ndr sékringen ingds.

Léneutgifter

L&neutgifter belastar resultatet for det &r fill vilket de hanfor sig,

utom i den del de inréknas i ett byggnadprojekts anskaffnings-
kostnad. Koncernen aktiverar I&neutgifter som ar hanfoérbara il
inkdp, konstruktion eller produktion av en tillgéing som far bety-
dande tid aft fardigstélla innan den kan anvéndas eller sdljas.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller opera-
fionell leasing. Finansiell leasing féreligger dé& de ekonomiska
riskerna och férménerna forknippas med leasingobjektets i all
vasentlighet har férts dver fill leasingtagaren. | annat fall &r det
friga om operationell leasing. Koncernen har inga vésentliga
finansiella leasingavtal varfér samtliga leasingavtal redovisas
som operationella leasingavtal, vilket innebdr att lesingavgiften
férdelas linjart dver leasingperioden.

Nedskrivningar

Skulle en indikation om en vérdenedgdng betréffande en
tilgéing féreligga faststélls dess atervinningsvarde. Overstiger
fillgéngens bokférda varde étervinningsvérdet skrivs tillgéingen
ner fill detta vairde. Atervinningsvérdet definieras som det hdg-
sta av marknadsvardet och nyttjandevardet. Nyttjandevérdet
definieras som nuvdardet av de uppskattade framtida betal-
ningarna som tillgéingen genererar. Nedskrivning gors pd
anléggningstillgéing per balansdagen om detta varde
understiger anskaffningsvardet minskat med gjorda avskriv-
ningar med mer dn 10 %, och vardenedgdngen kan antas
vara bestédende.Tidigare gjord nedskrivning &terfors helt eller
delvis, om det inte Iadngre beddms finnas skal f&r denna, fill ett
varde som inte fér dverskrida det redovisade vardet som skulle
faststallts om ingen nedskrivning gjorts av tillgéngen under
fidigare &r. Nedskrivningar och &terféring av tidigare gjorda
nedskrivningar redovisas dver resultatrakningen.

Offentliga bidrag

Offentligt bidrag som hanfér sig till forvéry av en anléggnings-
fillgédng redovisas som en forutbetald intdkt. Ett bidrag som
redovisas som en férutbetald intékt redovisas i resultatrékningen
fordelat pd ett systematiskt scitt dver tillgéngens nyttjandeperiod,
den del som avser nyttjandetiden 2-5 dr redovisas som l&ng-

NOTER

fristig skuld och delen som avser nyttjondetid inom 1 ar
redovisas som férutbetald intdkt.

Fordringar
Fordringar varderas fill det IGgsta av nominellt belopp och det
belopp som berdknas inflyta.

Avsattningar

Avsdattningar redovisas nér koncernen har eller kan anses ha
en forpliktelse som eft resultat av en infréffad hdndelse och det
ar sannolikt aft utbetalningar kommer aft krévas for att fullgéra
forpliktelsen. En forutsattning ar aft det gér aft géra en filiforlitlig
uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

Ersattning till anstallda efter avslutad anstéllining

Planer fér erséttning efter avslutad anstélining klassificeras
som antingen avgiftsbestdmda eller forménsbestémda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststalida avgifter fill ett
annat féretag, normalt ett férsékringsféretag, och féretaget har
inte ldngre négon forpliktelse fill den anstdlide ndr avgiften ar
betald. Storleken pd& den anstdllides ersattningar efter avslutad
anstalining ér beroende av de avgifter som har betalats och
den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid férmansbestdmda planer har féretaget en forpliktelse

att ldmna de dverenskomna ersattningarna till nuvarande
och tidigare anstallda. Foretaget bar i allt vasentligt dels risken
att erséttningarna fill nuvarande och fidigare anstallda kommer
att bli hégre an forvantan (aktuariell risk), dels risken att
avkastningen pa tillgéngar avviker frén férvéntningarna
(investeringsrisk). Investeringsrisk féreligger Gven om
filgdngarna ar éverforda fill ett annat féretag.

AvgiftsbestGmda planer
Avgifferna fér avgiftsbestémda planer redovisas som kostnad.
Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Formdnsbestadmda planer

Foéretaget har valt att tillémpa de férenklingsregler som finns

i BENAR 2012:1. Formdnsbestdmda pensionsplaner dr andral
planer &n avgiftsbestédmda pensionsplaner. Koncernen har
formansbestdmda planer i egen regi hos Forsdkringsbolaget
PRI Pensionsgaranti och varderar ddrmed denna i enlighet
med den erhdlina uppgiften. Forpliktelsen varderas till det
belopp som PRI berdknar arligen.

Kassafiédesanalys

Kassafiddesanalysen har upprattats enligt den indirekta
metoden. Det redovisade kassaflddet omfattar endast
fransaktioner, som medfér in- eller utbetalningar.
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Likvida medel i kassaflddesanalysen inkluderar kassa, bank-
fillgodohavanden och koncernkontofordran.

| balansrékningen redovisas koncernkonto som mellan-
havande med Helsingborgs stad.

Koncernbidrag

Koncernbidrag frén dotterbolag redovisas som boksluts-
disposition i moderbolagets resultatrdkning och elimineras

i koncernens resultatrékning. Det erhé&lina koncernbidraget har
paverkat foretagets aktuella skartt.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de dotter-
bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt har mer én 50 %
av résterna eller p& annat séitt har ett bestdmmande inflytande.
Koncernredovisningen &r upprattad enligt forvarvsmetoden,
vilket innebdr aft eget kapital som fanns i dotterbolaget vid
férvarvstidpunkten elimineras i sin helhet. | koncernens eget
kapital ingdr hdrigenom endast den del av dotterféretagets
eget kapital som tillkommit efter férvarvet.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver delas upp

i eget kapital och uppskjuten skatteskuld. Uppskjuten skatt
hanforlig till drets bokslutsdispositioner ingdr i arets resultat.
Den uppskjutna skatteskulden har redovisats som avséattning,
medan resterande del tillforts koncernens eget kapital.
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver har beréknats till 20,6 %.

Bolag som forvarvas under I6pande ér ingdr i koncernens

redovisning fr o m férvarvstidpunkten. Avyttrade bolag igér
i koncernens redovisning t o m tidpunkten for avyttringen.

NOT 2 Uppskattningar och bedémningar

Féretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om
framtiden. Dessa uppskattningar kommer sdllan att motsvara
det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden
som kan komma att leda fill risk fér vasentliga justeringar

i redovisade varden for tillg&ingar och skulder ar framst
varderingen av pdgdende nyproduktion. Risker finns i att
kostnadsbudgeten inte héller, samt att det kan bli vakanser,
for aft forhindra detta, gérs ménatliga kostnadsuppfoljiningar.

NOTER

Varje ar provas om det finns ndgon indikation pé att tillgéng-
ars varde &r lagre an det redovisade vérdet. Nar det gdller
bolagets forvaltiningsfastigheter goérs varje ér en marknads-
vardering, finns indikation pé& att anldggningstillgédngarnas
redovisade varde dr Iagre dn marknadsvérdet med mer dn 10
procent och vardenedgdngen kan antas vara bestéende gors
nedskrivning éver resultatrakningen. Tidigare gjord nedskriv-
ning &terfoérs, om det infe I&ingre finns skal fér den.

Forvaltningsfastigheter

Som huvudmetod vid vérdering av koncernens férvaltnings
fastigheter fill verkligt varrde har s k kassaflédeanalys i kombination
med ortprisanalys anvants. For kalkylperioden skall inbetalningar
och utbetalningar prognosticeras for varje ér.Varje érs netto
diskonteras fill vérdetidpunkten. Restvardet vid kalkylperiodens
slut beddms och diskonteras till vérdetidpunkten. Kassaflddes-
analysen gors med stéd av varderingsverktyget Datscha.
Marknadsinformationen Datscha Vardering &r ett verktyg for
att berdkna marknadsvardet for en eller flera fastigheter.

Marknadsinformationen (avkastningskrav, hyresnivéer, vakans-
nivéer och schabloner for drift och underhdll) som Datschas
varderingar baseras pd, hdmtas frén vélrenommerade fastighets-
konsultfirmor. Och marknadsinformationen baseras i huvudsak
pd information om avslutade transaktioner och rapporteras in
av auktoriserade fastighetsvarderare. En auktorisation innebdr
bland annat att man har erforderlig kompetens for uppdraget,
tystnadsplikt och sjalvstandighet.

Tabellen nedan visar vilka antaganden féretaget har gjort
betraffande marknadsinformationen i fastighetsvarderingen.
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NOTER

. . . Underhadills-
Yta Intakter Avkastningskrav | Vakanser Driftkostnader
kostnader
Bostader Budgeterad hyra for ér 2023 Enligt schablon i Datscha Enligt schablon For bostéder anvands verkliga taxekostnader, Enligt schablon i

med forsiktigh uppskattad
hyresjustering for éret.

med undantag fér eft
antal fastigheter dar en
extern varderingsman
anvants, alternativt
férsaljiningar av egna
fastigheter eller andras
fastigheter har skett.

i Datscha.
Undantag for
nyproduktions
projekt ddr faktisk
vakans dverstiger
schablonen.

baserade pé& genomsnittligt utfall mellan
170101-211231. Principen anvands for att
faxekostnadernas érliga variation inte ska
medféra stora slag i vérdeférandringen mellan
aren. For driftskostnader utéver taxekostnader
anvénds schablon enligt Datscha.

Datscha. Undantag
for nyproduktion
dér erfarenhets-
baserade vérden
anvands under
fastighetens férsta
&r i drift.

Kommersiella
lokaler

Budgeterad hyra for ér 2023.
Total yta (&ven vakanser) redovisas.

Enligt schablon i Dafscha.

Enligt schablon i
Datscha.

Varierar beroende pé tillgéng fill underlag p&
faktiska driffskostnader. Fér ytor dér underlag pé
faktiska driftkostnader saknas anvands schablon
enligt Datscha.

Enligt schablon
i Datscha.

Parkering/
Garage

Faktiska uppgifter. For Garage saknas
areauppgifter och uppgifter p&
drift-och underhdliskostnader. Fér att
korrigera for den driftnettopéverkan
som drift-och underhdliskostnader
innebdr i praktiken gérs eft schablon-
massigt avdrag pd intékterna pé

10 procent. Dvs totalhyresintéikt
Garage*0,9.

Enligt schablon i Dafscha.

Undantag nyproduktion.

Enligt schablon

i Datscha med
undantag for

ett mindre antal
underjordiska
garage ddr de
faktiska vakanser-
na &r hégre én
schablonen.

For Garage saknas areauppgifter och uppgifter
pa drif-och underhdliskostnader. Fér aft
korrigera for den driftnetfopéverkan som dirift-
och underhdliskostnader innebdr i praktiken
gors ett schablonmdssigt avdrag pd intdkterna
p& -10 procent.

Enligt schablon
i Datscha.

Ej uppvérmda
lokaler

Faktiska uppgifter enligt Fast2.
Mopedparkering, Cykelparkering och
Extra forréd ingdr i denna kategori.

Enligt schablon i Datscha.

Enligt schablon
i Datscha.

Enligt schablon i Datscha.

Enligt schablon
i Datscha.

Ovriga ytor

Faktiska intékter enligt Fast2.

Enligt schablon i Datscha.

Enligt schablon
i Datscha.

Enligt schablon i Datscha.

Enligt schablon
i Datscha.
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NOT 3 Intékternas férdelning

Koncern Moderbolag
Hyror 2022 2021 2022 2021
Bostdder 1030611 996 779 | 1030611 996 779

varav studentbostdder 21 249 21 147 21 249 21147

avgar HLU-rabatt -10 271 -9 830 -10 271 -9 830
Kommersiella lokaler 52 377 48 573 52 377 48 573
Bostadskomplement 3 697 3 658 3 697 3 658
Garage 22 043 21 642 21 479 21153
Bilplatser 7 909 7 610 7 909 7 610
Ovriga hyror 9726 5 865 9726 5 865

1116092 | 1074297 | 1115528 | 1073 808

Hyresbortfall, Koncern Moderbolag
outhyrda objekt 2022 2021 2022 2021
Bostader -5 676 -5 388 -5 676 -5 388
varav studentbostéder -319 -532 -319 -532
Kommersiella lokaler -10 112 -5 072 -10112 -5 072
Bostadskomplement -530 -378 -530 -378
Garage -1173 -1 5636 -1 063 -1 472
Bilplatser -237 -304 -237 -304
Ovriga hyror -431 -445 -431 -445
-18 159 -13123 -18 049 -13 059

Hyresintdkter, netto 1097933 | 1061174 | 1097 479 | 1060 749

NOT 4 Inkdép och férséljning mellan koncernféretag

Av moderbolagets nettoomsdattning utgjorde 3,2 procent (2,9)
omsattning mot andra koncernféretag.

Av moderbolagets rérelsekostnader utgjorde 13,1 procent (13,9)
kostnader mot andra koncernféretag.

NOT 5 Anstdllda och personalkostnader

Medelantal anstéllda

(Koncern och moderbolag) 2022 2021
Totalt 271 268
Kvinnor 133 133
Mdén 138 135

Medelantalet anstélida utgér férhéllandet mellan sammanlagd
betald drsarbetstid och en berdknad &rsarbetstid p& 1 700 timmar
per heltidsanstalld.

NOTER

Foretagsledningens konsfordelning, antal personer
(Koncern och moderbolag)

2022 2021

Kvinnor Man Kvinnor Man

Styrelse, inkl. suppleanter 5 8 5 8

Vd, évriga ledande

befattningshavare 2 4 2 4

Totalt 7 12 7 12

Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader
(Koncern och moderbolag)

2022 2021 2020
Styrelse och verkstallande
direktor
L&ner och ersattningar -2 609 -2 685 -2 449
Sociala kostnader -1 096 -985 -913
Pensionskostnader -1 512 -947 -957
Summa -5 217 -4 617 -4 319
Ovriga anstdlida
Léner och ersattningar -128 365 | -121 042 | -109 440
Sociala kostnader -55 146 -48 181 -44 843
Pensionskostnader -23 414 -11 026 -10 427
Summa -206 925 | -180 249 | -164 710
2::‘9";“::::;:?;""' och -212 142 | -184 866 | -169 029

Ersattningar under dret till fértroendevalda
(Koncern och moderbolag, 2022)

Styrelse-| Métes- Ovrig

arvode | arvode | ersdttning | Summa
Styrelsens ordférande -197 -33 -10 -240
Styrelsens viceordférande -94 -26 -5 -125
Styrelseledaméter 5 personer -86 -119 -17 -222
Extern ledamot 1 person 97 -97
Suppleanter 5 personer -86 -104 -19 -209
Summa -560 -282 -51 -893

Till verkstallande direktéren finns pensionsutféstelse inom ramen

for allmén pensionsplan. Foretagets utestéiende pensionsforpliktelser
fill nuvarande och tidigare verkstallande direktorer uppgdr fill 4 317
(4 025) tusen kronor.

Uppsdgning

Uppsagningstiden &r 6 ménader frén vd:s sida. D& fér féretaget skilja
vd fréin sin befattning med omedelbar verkan, men med oféréindrade
anstaliningsférméner under uppsagningstiden. Om féretaget séiger
upp vd frén anstdliningen ar uppsdgningstiden 6 manader.

Vd har rétt fill ett avgéngsvederlag som motsvarar 12 ménadsléner.
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NOT 6 Leasingavgifter

NOTER

NOT 8 Av- och nedskrivningar férdelade pd funktion

Leasingavtal dér bolaget dar leasetagare

Koncern Moderbolag
2022 2021 2022 2021

Operationell leasing,
inkl. hyra for lokal:

Leasingavgifter,

drets kostnad 9 606 9 627 9 606 9 627

- varav hyra fér

hyrd lokal 9 357 8 923 9 357 8 923
Aterst@ende leasingavgifter
forfaller enligt féljande:

Inom eft ar 6 446 8 676 6446 8 676

Senare dn eft ar

men inom fem é&r 20910 26412 20910 26 412
Summa 27 356 35088 27 356 35088

Leasingavtal dér bolaget ar leasegivare
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsdgningsbara

operationella leasingavial

Koncern Moderbolag
Fastighetskostnader 2022 2021 2022 2021
Byggnader, 54772 | 82400 | 54772 | -32409
nedskrivning
Byggnader, &terféring 0 22308 0 22308
av nedskrivning
Byggnader, 1197544 | 200726 | -197 544 | -200 726
avskrivning
Uppldsning erhéllet
bidrag modulhus Y a8 Y Ll
Markanl&ggningar. 9753 7960 | 9753|7960
avskrivning
sl 2943 | 10888 | 12943 10888
avskrivning
Summa av- och
nedskrivningar -275012 | -214676 | -275012 | -214 676

NOT 9 Erséttning till revisorer

Koncern Moderbolag Revisionsarvodet inkl moms férdelas enligt féljande:
2022 2021 2022 2021 Koncern Moderbolag
Inom ett &r 39236 36 787 39 236 36 787 2022 2021 2022 2021
Mellan ett och fem &r 58 854 59 843 58 854 59 843 KPMG AB
Senare &n fem ar 2005 5041 2005 5041 Revisionsuppdrag -330 -330 -330 -330
Summa 100095 [ 101671 | 100095 | 101671 Ovriga tjéinster 94 -154 94 -154
Variabla intékter som Ernst & Young AB
ingdr i resultatet 52 377 48 573 52 377 48 573 Revisionsuppdrag 70 45 70 45
Summa -494 -529 -494 -529

95,3 procent (95,5) av uthyrningen avser uthyrning av bostader,
garage och bilplatser. Avtalen avseende uthyrningen dr fillsvidare-
avtal med tre mé&naders eller en ménads uppsagning.Tre mé&naders
hyresintdkter frdn avtalen med fre ménaders uppsagningstid uppgdr

NOT 10 Resultat frén forséljning av anléiggningstillgéingar

fill 277 917 (257 147) och en mé&nads hyresintdkter frén avialen med Koncern Moderbolag

en mdanads uppsdgningstid uppgéar till 1 051 (1 335). 2022 2021 2022 2021
Férsaljning fastigheter 7753 -7 886 6937 -7 886
Férsdljning av inventarier 283 182 283 182

NOT 7 Underhdllskostnader SUmma 3 036 — 7220 —

Koncern Moderbolag
2022 2021 2022 2021 NOT 11 Ovriga rérelsekostnader

Periodiskt underhall -67 900 -85416 -67 900 -85416

HLU (Hyresgaststyrt 59935 | 42236 | 59935 | 42236 Koncern Moderbolag

Idgenhetsunderhail) 2022 2021 2022 2021

Summa -127 835 | -127 652 | -127 835 | -127 652 Utrangering fastigheter 0 -729 0 -729
Ovrigt 0 -255 0 -255
Summa 0 -984 0 -984
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NOT 12 Resultat frén dvriga vardepapper och
fordringar som d&r anldggningstillgéngar

NOT 16 Skatt pd drets resultat

NOTER

Ko Moderbolag Koncern Moderbolag
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Aktuell skatt 2148 -3 367 2148 -3 367
Erhéllen utdelning 2 2 2 218
Uppskjuten skatt -14 165 -16 548 -12 943 -14 465
Summa 2 2 2 218
Summa -12017 -19 915 -10 795 -17 832
Avstadmning
NOT 13 Rdnteintdkter och liknande resultatposter Redovisat resulfat
fore skatt 53 442 94 988 47 510 84 873
Koncern Moderbolag Skatt enligt gdllande
skattesats 20,6 % -11 009 -19 568 -9787 -17 484
2022 2021 2022 2021
Skatteeffekt omvarde-
Ranteintdkter derivat 1591 0 1591 0 ring till f8ljd av nya
e . skattesatser 0 236 0 236
Ranteint&kter, dvriga 285 175 285 175
—— Skatteeffekt
Ranfeintakter, &ndrade skatteregler -470 470 -470 470
Helsingborgs stad 146 0 146 0
Skatteeffekt av ej
Summa 2022 175 2022 175 avdragsgilla kostnader -539 -165 -539 -165
Skatteeffekt av ej
skattepliktiga intékter 1 0 1 0
NOT 14 Ré&ntekostnader och liknande resultatposter ﬁg?g;gg‘;or“gf ul 0 -888 0 -888
Redovisad
Koncern Moaaroaley e -12017 -19 915 -10 795 -17 832
2022 2021 2022 2021
Rantekostnader, .. . .
dz:\zfos nacer 0 5736 0 %736 NOT 17 Férvaltningsfastigheter
Kostnader
I6sen av [an/swap 0 30672 0 3672 Koncern Moderbolag
N Mark 2022 2021 2022 2021
el s7672| 83381 s7672| 33381 -
Helsingborgs stad Ing&dende
T —— anskaffningsvarden 423 201 396 514 423 201 396514
koncernbolag -3 -3 -3 -3 Omklassificering
. frén pdgdende
R&nNtekost g . :
63;92 osinacer o0 sl 1010 497 | nyanidggningar 26734 15967 | 26734| 15967
Summa 58895 | -44137| -58895| -a4289 | Nyanskaffningor Y s L] ocs
Forsaljning -7 793 -18 974 -7 793 -18 974
g:g::l';‘:je?‘"::::( 442142 | 423201 442142 423201
NOT 15 Bokslutsdispositioner
Koncern Moderbolag
2022 2021 2022 2021
Skillnad mellan bokférda
avskrivningar och
avskrivningar enligt plan 0 0 -5 932 -6314
Mottaget och I&mnat
koncernbidrag 0 0 895 152
Periodiseringsfond 0 0 0 -3 800
Summa 0 0 -5 037 -9 962
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NOTER

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag

Byggnader 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ingé&ende Ing&ende
anskaffningsvarden 9206284 | 8789486 | 9206284 | 8789486 avskrivningar -41 319 -33 360 -41 319 -33 360
Omklassificering Arets avskrivning -9 753 -7 959 9753 -7 959
frdn pé&géende
nyanléggningar 418 262 483 205 407 828 483 205 Uigéu_encfe

avskrivningar -51 072 -41 319 -51 072 -41 319
Nyanskaffningar 4 1527 4 1527 Utg&ende redovisat
Férsdlining 10434 | 26046 o| 26046 varde markanlagg-

ningar 165 811 156 373 165 811 156 373
Utrangerat -8 242 -41 888 -8 242 -41 888 ; B

Utgdende redovisat
Utgéende anskaff- varde foérvaltnings-
ningsvdrden* 9605874 | 9206284 | 9605874 | 9206284 fastigheter 6895131 | 6711236 6895131 | 6711236

* Fr o m 1996-01-01 ingér aktiverad rénta i anskaffningsvardena.

** Fr o m 1996-01-01 ingér aktiverad rénta i anskaffningsvardena.

LEmEEn B EL IR NOT 18  Upplysning verkligt véirde pé férvaltningsfastigheter
2022 2021 2022 2021
- Koncern Moderbolag
Ingéende
avskrivningar* 2958876 | 2824437 | 2958876 | -2824437 2022 2021 2022 2021
Avets avskrivning -197 544 | 201279 | -197 544 | -201 279 Taxeringsvarde
. 31 december 13 677 000 | 12687 000 | 13 677 000 | 12 687 000
Forsdlining 0 25 469 0 25 469 .
Marknadsvérde
Utrangerat 8 242 41 371 8 242 41 371 31 december 19522000 | 18914000 | 19522000 | 18914000
Utgdende
avskrivningar 3148178 | 2958876 | -3148178 | -2958 876
Vardering av verkligt varde pa férvaltningsfastigheter
Koncern Moderbolag Verkliga vardet baseras pd varderingar utforda av interna varderare.
2022 2021 2022 2021 Som sfoq onvg}nds vorqlerlngsverkfyggf qusqho dar morknqdf—
information fr&in auktoriserade vérderingsinstitut som hyresnivéer,
Ing&ende avkastningskrav, vakanser, drift och underhdliskostnader finns
nedskrivning -115 746 -106 288 -115 746 -106 288 tillgénglig.
Omféring 0 301 0 301 ) . m : ;
- Verkliga varden har beddmts med en avkastningsmetod i
Arets &terforing - ) : N
av nedskrivning 0 22 650 0 22 650 kombination med ortprismetod. Avkastningsmetoden &r baserad
Arets nedskriviin pd nuvardesberdkning av framtida kassafldden, som successivt
° e S2A0y Rt ety marknadsanpassats, under 5 &r samt nuvardet av bedémt restvéirde
Utgaende &r 6. Restvdrdet har bedémts genom en evighetskapitalisering av
nedskrivningar -170 518 -115 746 -170 518 -115 746 . )
ett uppskattat marknadsmdssigt driffnetto.
Utgdende redovisat
vdarde byggnader 6287178 | 6131662 | 6287178 | 6131662
| kassaflddesanalysen som beskrivs ovan antas en schablonmdssig
arlig intakts- och kostnadsutveckling som hdmtas fran varderings-
Koncern Moderbolag verktyget. | drets fastighetsvardering ar antagandet om intdkts- och
Markanléggningar 2022 2021 2022 2021 kostnadsutvecklingen 2 procent per ér.
Ing&ende
anskaffningsvérden 197 692 147 524 197 692 147 524
Omklassificering
fréin p&gdende
nyanléggningar 19191 49 725 19191 49 725
Nyanskaffning 0 443 0 443
Utgdende anskaff-
ningsvarden* * 216 883 197 692 216 883 197 692
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NOTER

Typ av Hyresintdkter | Drift- och underhdlls- Direkt
Geografisk marknad fastighet kr/kvm kostnad kr/kvm avkastningskrav
A Centrum, Strandvégen Bostad 1110-2040 270-580 3.0-3.7
B ﬁgzi*r;‘;”go"r'g'ss'%?oﬁ?rgé & soqer  Bostad 900-2120 370-580 3,354,0
C Resterande kommunen Bostad 1020-1950 290-680 4,15
D Drottninghdg Bostad 950-1660 380-500 4,25-4,30
A Centrum Lokal 2000-2260 300-345 5,25-6,3
B Centrala Helsingborg Lokal 760-1990 300-395 5,75-7,60
C Helsingborgs t&tort Lokall 645-1940 300-395 7,00-7,90
A Centrum Parkering/Garage * o 5,25
B Centrala Helsingborg Parkering/Garage * o 5,75
C Helsingborgs t&tort Parkering/Garage * o 7,00-7,25

*Arsintéikt fér Parkering/Garage anges per plats och varierar mellan 1 080-21 085 (SEK/é&r) beroende pd fastighet
**Se not 2 "Uppskattningar och beddmningar"
Uppgifter enligt ovan ligger till grund fér beddmning av verkligt vérde.

NOT 19 Inventarier NOT 20 P&gdende nyanldggningar
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ingé&ende Ing&ende
anskaffningsvarden 1881552 96 734 881552, 96 734 anskaffningsvérden 504 251 476 151 490 063 476 151
Nyanskaffningar 3630 10 533 3 630 10 533 Nedlagda kostnader 481024 | 608269 | 465418 | 594081
Omklassificering fréin Omklassificering,
pdgdende arbete 19 362 31272 19 362 31272 byggnader -418 262 | -483 205 | -407 828 | -483 205
Forsdljningar/ Omklassificering, mark -26 734 -15 967 -26 734 -15 967
utrangeringar -1584 -4 987 -1584 -4 987 OmKlassificering,
Utgdende markanléggningar -19 191 -49 725 -19 191 -49 725
anskaffningsvdrden 154960 | 133552 | 154960 | 133552 Omklassificering,
Ing&ende anslutningsavgifter 31921 =322 =3192]| 31221
avskrivningar -48 307 -41 965 -48 307 41 965 OmKlassificering,
Arets avskrivningar -12 943 -10 888 -12 943 -10 888 inventarier -15 441 -28 051 -156 441 -28 051
Férsaljningar/ Utgdende
utrangeringar N85S 4 546 R85 4 546 anskaffningsvdrden 501 726 | 504 251 482 366 | 490 063
Utgdende Utgdende
avskrivningar UL g UL geu nedskrivning 0 0 0 0
Utgdende Utgdende
redovisat varde 94 845 85245 94 845 85 245 redovisat vérde 501726 | 504 251 | 482366 | 490063

Aktiverad réinta ingdr i anskaffningsvérdena med 2 858 (1 507).
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NOT 21 Andelar i koncernféretag

NOTER

NOT 24 Likvida medel

Moderbolag Koncern Moderbolag
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ing&ende anskaffningsvarde 150 150 Kassa och bank 2251 3293 2251 3293
Utgdende anskaffningsvérden 150 150 Fordran Helsingborgs
stad, koncernkonto 30 945 94 023 15 479 86 504
Spec av moderbolagets och koncernens innehav
av andelar i koncemféretag Summa 33195 97 316 17 730 89797
Ovanstéende poster har klassificerats som likvida medel
anfal Redovisat med utgéngspunkten att
Dotterféretag / Org nr / Séte andelar | andeli % * varde - De har obetydlig risk fér vérdefluktuationer.
Helsingbargshem Kemplement AB, - De kan &ttt omvandlas till kassamedel.
566932-8254, Hog 500 100 50 - De har en 16ptid om hogst 3 ménader frén anskaffningstidpunkten.
Helsingborgshem Férvaltning Tvé AB, . o
556932-8239, Hbg 500 100 50 NOT 25 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Helsingborgshem Férvaltning Tre AB,
556932-8213, Hbg 500 100 50 Koneemn Moderbolag
150 2022 2021 2022 2021
Upplupna rdnteint&kter 3063 0 3063 0
antal Redovisat ©ies Wl
Dotterdotterféret (@) Nei del deli% * Grd
ofterdotterféretag / Org nr / Sate andelar | andeli varde intéikter 2999 3321 2999 3321
Helsingborgshem Eft AB, .
550400-8855, Hog 25000 100 5 Férutbetald hyra 872 924 872 924
Foérutbetald férsékring 7 003 5 599 7 003 5599
Helsingborgshem Tvé AB, -
559400-8863, Hbg 25 000 100 25 Férutbetald support
och service 1484 0 1484 0
Helsingborgshem Tre AB, - N
Ovriga férutbetalda
5593080822, Hbg 25000 100 2 kostnader 3073 2 669 2997 2 669
* Agarandelen av kapitalet dverensstéimmer civen Summa 18 423 12513 18 347 12513
med andelen av résterna for totalt antal aktier.
NOT 26 Férslag till vinstdisposition
NOT 22 Andra l&ngfristiga vérdepappersinnehav
Styrelse foresldr att:
HEIE SEETIERE Balanserade vinstmedel 1 333 665 554
2022 2021 2022 2021 Arets vinst 36 715 302
Ing&ende kronor 1370 380 856
anskaffningsvarden 1822 1822 1822 1822
B Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras sé att:
Utgaende
anskaffningsvérden 1822 1822 1822 1822
9 Utdelning till moderbolag 35 000 000
| ny r&kning éverférs 1 335 380 856
kronor 1370 380 856
NOT 23 Andra l&ngfristiga fodringar
Utdelning till moderbolag enligt Lag (2010:879) Vérdedverféringar 5 § 1.
Koncern Moderbolag Den féreslagna vinstdispositionen &r férenlig med Lag (2010:879) 5 § 1
2022 2021 2022 2021 av \i|lke"n detlfromgor att oyerfonng av vinstmedel som §kg onvondos"
fér &tgérder inom ramen fér kommunens bostadsférsérjiningsansvar ar
Ingé&ende vdrde fillétna, dock ej med eft belopp Gverstigande darets dverskott.
l&ngfristiga fordringar 2226 1926 2226 1926
. . Kommunfullmdktige i Helsingborgs Stad beslutade 2022-11-22-23
Arets féréndring e 300 o 300 aft frén Helsingborgshem éverféra 35 miljoner kronor, enligt 5 § p 1
Utg&ende varde Lag (2010:879) om allménnyttiga kommunala bostadsbolag, aft técka
langfristiga fordringar 2 200 2 226 2 200 2 226 del av driftskosthnader fér bostéder till personer som Helsingborgs stad

har ett sarskilt ansvar att tillhandahdlla bostéder for i enlighet med
kommunstyrelsens forslag.
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NOT 27 Obeskattade reserver

NOT 30 Léngfristiga skulder

NOTER

Moderbolag Koncern Moderbolag
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Periodiseringsfond 3 800 3800 N
L&n med forfallodag
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 51434 45 503 ) L.
inom 1 &r frén
Summa 55 234 49 303 balansdagen
Uppskjuten skatt i ovanstéende (avsedda atf
obeskattade reserver 11 378 10 156 reﬁnonSIerCIS) 995 000 1 300 000 995 000 1 300 000
inom 1-7 &r frén
balansdagen 4150000 | 3695000 | 4150000 | 3695000
NOT 28 Avsatining for pensioner och liknande forpliktelser | summa 5145000 | 4995000 | 5145000 | 4995000

Foéretaget har valt att filldmpa 28.14.b. Eftersom den férmdéns-
bestdmda planen finansieras i egen regi ar avsattningen enligt
28.21 upptagen till det belopp som oberoende féretag, PRI, IGmnat.

NOT 29 Uppskjuten skatt

Koncern Moderbolag
2022 2021 2022 2021

Vasentliga temporéra skillnader hanférliga
till uppskjuten skattefordran

Temporart ej
avdragsgilla
kostnader 103 108 103 108

Uppskjuten skatte-
fordran avseende
inventarier 0] 470 0 470

Vasentliga temporéra skillnader héanférliga
till uppskjuten skatteskuld

Temporéra skillnader

i fastigheter -149 765 -137 297 -149 765 -137 297
Avsattning

periodiseringsfond -783 -783 0 0
Ackumulerade

Sveravskrivningar -10 595 -9 374 0 0

-161040 | -146876 | -149 662 | -136 620

Finansiering &r sékrad hos Helsingborgs stad.

NOT 31 Finansiella instrument och riskhantering

Koncern Moderbolag

2022 2021 2022 2021
Lanevolym 5145000 | 4995000 | 5145000 | 4 995000
Swapvolym 2250000 | 2000000 | 2250000 | 2000000
Snittréinta, % 1,83 0,88 1,83 0.88
Aterstéende rénte-
bindningstid (&r) 3.04 2,65 3.04 2,65
Aterstéende
kapitalbindningstid 2,92 2,65 2,92 2,65
Marknadsvarde
skuldportfolj -5 066 585 | -4998 752 | -5 066 585 | -4 998 752
Marknadsvarde
Swapportfdlj 207 534 7 562 207 534 7 562

Finansiella instrument varderas till anskaffningsvarde i balansrékningen.
Féretaget sdkrar sin rénterisk genom réinteswappar.
Sakringsredovisning tilldmpas.
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NOTER

NOT 32 Checkrakningskredit NOT 35 Stdllda sakerheter och eventualférpliktelser
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Beviljat belopp p& Stallda sdkerheter 0 0 0 0
checkrakningskredif Eventualférbindelser
uppgar fil 200000 | 200000) 200000 200000 Garantiférbindelse PRI 1486 1161 1486 1161
Outnyttiad del 200000 [ 200000 | 200000 [ 200000 Garantiférbindelse

FASTIGO 2454 2208 2454 2208

Summa stdllda
sakerheter och

NOT 33 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

eventualférbindelser 3940 3 369 3940 3 369
Koncern Moderbolag
2022 2021 2022 2021 NOT 36 Koncernuppgifter

Upplupna réntor, i . . . ) )
derivat 0 673 0 673 Helsingborgshem AB dr heldgt dotterforetag till Helsingborgs Stads

; Férvaltning AB organisationsnummer 556007-4634, med sdte i
Forskotisbetalda Helsingborg, som i sin tur &r eft heldgt féretag fill Helsingborgs stad
hyresintékter 87121 82 653 87121 | 82653 90019, 9 9 9oorg :
Semester- och Helsingborgshem Komplement AB organisationsnummer 556932-8254,
Ioneskuld 1ilia58 121007 1iido5 21807 med sdte i Helsingborg, Helsingborgshem Forvaltning Tvé AB
Skuld for sociala organisationsnummer 556932-8239, med sdte i Helsingborg, och
kostnader 13470 10 059 13 470 10 059 Helsingborghem Forvaltning Tre AB organisationsnummer 556932-
Upplupna 8213, med sdate i Helsingborg, &r helégda dotterbolag fill Helsing-
driftkostnader 24 613 27 358 24 592 27 359 borgshem AB. Helsingborgshem Ett AB organisationsnummer
. 559400-8855, med sdte i Helsingborg, Helsingborgshem Tvé AB
Ovrigt 11129 8 921 11129 8 959 S . .

9 organisationsnummer 559400-8863, med sdte i Helsingborg och
Summa 147 934 | 141 671 147 771 | 141709 Helsingborgshem Tre AB organisationsnummer 559308-0822, med

sdite i Helsingborg, &r helégda dotterbolag till Helsingborgshem
NOT 34 Betalda réntor och erhdllen utdelning Foérvaltning Tre AB.
Koncern Moderbolag NOT 37 Vasentliga héndelser efter balansdagen
2022 2021 2022 2021

Siell sl 7419 2 7419 iy Inget vésentligt for bolagets arsredovisning har intraffat
Erlagd rénta -64 292 -47 238 -64 292 -47 238 efter bQ|Qnsngen.
Erhallen utdelning 2 218 2 218
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Helsingborgshem AB, org. nr 556048-0674

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfért en revision av érsredovisningen och koncern-
redovisningen for Helsingborgshem AB for &r 2022.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprdttats i enlighet med drsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets och koncernens finansiella stélining
per den 31 december 2022 och av dessas finansiella resultat
och kassafléde for éret enligt &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med drsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstéimman faststaller resultat-
r&kningen och balansr&kningen fér moderbolaget
och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vé&rt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat &r fillréckliga
och dndamaisenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det d&r styrelsen och verkstallande direktGren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en réttvisande bild enligt &rsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar éven fér den
interna kontroll som de beddmer &r nédvandig fér att upprétta
en drsredovisning och koncernredovisning som infe innehdller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprattandet av érsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
beddmningen av bolagets och koncernens formdaga att
forts@itta verksamheten. De upplyser, ndr s& ar tilldmpligt,
om férhallanden som kan pdverka formdagan aft fortsatta

verksamheten och atft anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift fillimpas dock inte om styrelsen
och verkstdllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller infe har né&got realistiskt
alternativ till att goéra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ér aft uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd& oegentligheter eller misstag, och att I&mna en revisions-
berattelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r
en hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti fér aft en revi-
sion som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sédan
finns. Felaktigheter kan uppstd pd& grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
fillsammans rimligen kan férvantas péverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anv&nder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen.

Dessutom:

+  identifierar och beddmer vi riskerna for vésentliga felak-
tigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningséitgdrder bland annat
utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillréekliga och &ndamdélsenliga for att utgdra en
grund for véra uttalanden. Risken for att inte upptdcka
en vésentlig felaktighet fill fljd av oegentligheter &r
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pé miss-
tag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga utelédmnanden, felaktig
information eller &sidoséttande av intern kontroll.

«  skaffar vi oss en forstéGelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for vér revision for att utforma
granskningsatgdrder som &r l&mpliga med hdnsyn
fill omsténdigheterna, men inte fér att uttala oss om
effekftiviteten i den interna kontrollen.

0 utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper
som anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstél-
lande direktérens uppskattningar i redovisningen och
fillhérande upplysningar.
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c drar vi en slutsats om I&mpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med
grund i de inh&mtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns n&gon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sédana handelser eller férhé&llanden som kan leda il
betydande tvivel om bolagets och koncernens formdéga
att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vé&sentlig osdkerhetsfaktor, méste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmdrksamheten pd upplysning-
arna i &rsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sédana
upplysningar ar ofillréckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Véra slut-
satser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram
fill datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden goéra att ett bolag och en
koncern inte l&ngre kan fortsatta verksamheten.

c utvérderar vi den &vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, ddribland upplysningarna, och om &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och hdndelserna pd ett sétt som
ger en rattvisande bild.

+ inhdmtar vi fillrdckliga och dndamdalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna
eller aofférsaktiviteterna inom koncernen fér att gbra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, dvervakning och utférande av koncern-
revisionen. Vi &r ensamt ansvariga for véra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inrikining samt tidpunkten fér
den.Vi méste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, ddribland de eventuella betydande brister
i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver vér revision av érsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstallande direktérens férvaltning fér Helsinglborgshem AB
for &r 2022 samt av forslaget fill dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens

ledaméoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for
rékenskapsdaret.

REVISIONSBERATTELSE

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért
ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat ar fillréckliga
och &dndamdélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direkiérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret fér férslaget fill dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedédmning av om utdel-
ningen &r férsvarlig med hansyn fill de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stdller p&
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stélining i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaliningen
av bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande beddma bolagets och koncernens ekono-
miska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sé& att bokféringen, medelsférvaliningen och bola-
gets ekonomiska angel&igenheter i dvrigt kontrolleras pé&

eft betryggande st

Verkstdllande direktéren ska skéta den I6pande foérvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de &tgdrder som ar nédvandiga for att bolagets bok-
féring ska fullgdras i dverensstémmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pd ett betryggande saitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed

vart uttalande om ansvarsfrinet, &r att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om
négon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndigot
vasentligt avseende:

- féretagit nGgon atgdrd eller gjort sig skyldig fill nGigon
férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller

+  pd& nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, érsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vért uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om fér-
slaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sGkerhet, men ingen garanti

for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommmer att upptécka atgdrder eller férsummelser som
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kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att eft
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ér
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst

eller forlust grundar sig frdmst pé revisionen av rkenskaperna.

Vilka tilkommande granskningsétgdrder som utférs baseras
pa& var professionella beddémning med utgdngspunkt i risk

Helsingborg 2023-03-21

KRMG AB \

L\ -
/ }{/\/ﬂULQNb‘\MJ/)b

Anna Lénnberg
Auktoriserad revisor \

REVISIONSBERATTELSE

och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pé
séddana atgdrder, omraden och férhéllanden som &r vasent-
liga fér verksamheten och ddr avsteg och dvertrédelser skulle
ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgdrder och
andra férhdllanden som d&r relevanta fér vért uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag fér vért uttalande om styrelsens
forslag fill dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta fér att kunna beddma om férslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Ernst & Young AB

T Al

Thomas Hallberg
Auktoriserad revisor, suppleant
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Granskningsrapport

REVISIONSBERATTELSE

Till drsstdmman i Helsingborgshem AB Org. nr 556048-0674
GRANSKNINGSRAPPORT FOR HELSINGBORGSHEM AB AR 2022

Jag, av fullmdktige i Helsingborgs stad utsedd lekmannarevisor,
har granskat Helsingborgshem AB:s verksamhet under 2022.

Granskningen har utférts av sakkunniga som bitréder
lekmannarevisorn.

Styrelse och VD ansvarar fér att verksamheten bedrivs enligt
gdllande bolagsordning, &dgardirektiv och beslut samt de lagar
och féreskrifter som gdller fér verksamheten. Lekmannarevisorn
ansvarar fér aft granska verksamhet och intern kontroll samt préva
om verksamheten bedrivits enligt fullmdktiges uppdrag och
ma&l samt de lagar och féreskrifter som gdller fér verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och
kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente samt utifrén bolags-
ordning och av bolagsstémman faststallda &gardirekfiv.
Under éret har ocksé en férdjupad granskning av bolagets
arbete med trygghetsfrdgor genomforts.

Granskningen har genomférts med den inrikining och
omfattning som behdvs fér att ge rimlig grund fér min
beddmning. Jag beddmer sammantaget att bolagets
verksamhet har skotts pé ett dndamalsenligt och fréin
ekonomisk synpunkt fillfredsstéllande séitt. Jag beddmer
aft bolagets interna kontroll har varit tillrécklig.

Helsingborg 2023-03-21
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Christer Rasmusson
Lekmannarevisor
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STYRELSE

PER-OLA CHRISTEL FELIZIA JULIA
GUNNARSSON (KD) HAKANSSON (S) KINO (M) LELIEVRE (M)
Ordférande Vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

DENNIES GORGINA ROBERT CHRISTER
GULLBERG (SD) GULLBERG (S) LEXEKLINT (S) PONGRATZ (M)
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelsesuppleant

BO HANS LARS-AKE SVJETLANA
LENNSELIUS (L) OLSSON (SD) NILSSON (S) SARIC (V)
Styrelsesuppleant Styrelsesuppleant Styrelsesuppleant Styrelsesuppleant

MARTIN
LUNDIN
Extern styrelseledamot
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LEDNING

Fré&n vanster i bild: Jonas Hansson, vd, Marie Johnn, HR-chef, Klas Karlsson, fastighetsutvecklingschef, Magnus Jénsson,
ekonomichef, Jonas Jacobsson Gjortler, kommunikationschef och Kristin Nilsson, afférsutvecklingschef.
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